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Degerli okur,

Sosyal, cevresel ve is genisletme ve gelistirme alanlarinda yilimizin en énemli
kilometre taslarini iceren bir belge olan bu Yillik Raporu bir kez daha paylagsmak
benim icin bir zevktir.

2025 yil sirketimiz icin ¢zellikle dGnemli olmustur. Tarim sektoérdne hizmet icin
bir asirdan fazla baglilik , evrim ve meslegi temsil eden bir tarih olan 145.
yildénumiimiiza kutladik. Bu tarihi déndm noktasina ulasmak, bizi en basindan
beri yoringemizi tanimlayan ayni hirs ve degerlerle ilerlemeye devam etmeye
itiyor.

Ayni sekilde bu yil, kiresel varligimizi pekistiren, yeni pazarlara ve kalkinma
firsatlarina daha da yaklasmamizi saglayan stratejik bir girisim olan
Misir'daistirakimizin agilisinin temellerini atarak uluslararasi buytme strecimizde
onemli bir adim attik.

Ana amacimizi gercege donustirmek icin ekim yapmaya devam ediyoruz:
yapilan ve taahhut edilen ekipler sayesinde tarim - gida zinciri boyunca
tohum yoluyla stirdurilebilir servet tiretmek. Bu amac, kararlarimizin her
birine rehberlik eder ve faaliyetlerimizden daha strdurdlebilir, yenilik¢i ve sorumiu
bir modele katkida bulunma istegimizi yansitrr.

Bu yolda 2025, kurulusumuz icin de ¢zellikle heyecan verici bir 6dul oldu.
Insana, cevreye ve gelecek nesillere olan baglligimizi pekistirerek, buyk
bir memnuniyetle karsiladigimiz ve ayni zamanda bu dogrultuda kararlilikla
calismaya devam etmemizi motive eden bir basari olan stirdUrilebilirlik
alanindaki ilk prestijli odullerimizi aldik.

lerleyen sayfalarda, bu yila damgasini vuran ana basarilar, projeler ve
girigsimlerin yani sira kurulugsumuzun bir pargasi olan ve surdurilebilir
ve saglam bir gelecek inga etmeye devam etmeyi miimkiin kilan tim
insanlarin kolektif ¢cabalari hakkinda ayrintili bir vizyon bulacaksiniz.

Bir yil daha bize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

Saygllarimizla,

.
'

Elisabet Fitod
Kurumsal Yonetim Direktord
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SIRKET HAKKINDA
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SIRKET HAKKINDA

FITO GRUBU

PHF S.L., Semillas Fité S.A.U. ve dinya gapindaki tum istiraklerinin (Fité Grubu) holding
sirketidir.

Fité Grubu, Poblenou bolgesinde (Barselona) bulunan bir ana sirket ve on uluslararasi
yan kurulug etrafinda organize edilmistir. Bu kuruluslar, her pazarin ihtiyacglarina gore,
farkli is birimlerine ticari, Gretim ve/veya Ar-Ge destegi saglayarak Grubun stratejisinin
uygulanmasinda

kilit bir rol oynamaktadir.
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SIRKET HAKKINDA

Semillas Fité'nun yapisi, uluslararasilagmaya olan siki bagliigini ve kuresel vizyonunu
yansitmaktadir. 2001 yilinda ispanya disindaki ilk igtirakini Antalya'da (Turkiye) actigindan beri,
dort kitadaki varligini pekistirerek,

yerel pazarlarla baglantisini guclendirerek yakinlik ve mukemmeliyete dayali is kaltGrant

tegvik etmigtir.

2025 'te Kahire merkezli istirakin Misirda agilmasi bu stratejiyi gclendirirken
Grubun ig gelistirme icin kilit olan bu pazardaki varligini pekistirmektedir.

Semillas Fito, kUresel
ve musterilerine yakindir.
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YUNANISTAN MISIR
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SIRKET HAKKINDA

NEREDEY|Z?

"

...T

Merkezi Barselonada bulunan sirketin 11
istiraki ve dort kitada 9 Glkede dogrudan
varligi bulunmaktadir. Operasyon
merkezleri Barselona ve Lleida'da (Ispanya)
bulunmaktadir, Antalya (Turkiye) ve
Bangalore (Hindistan).
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OPERASYON
fifo 3 MERKEZLERI

ANA MERKEZ

Barselona, ispanya

ISTIRAKLER

Antalya, Turkiye
Padova, Italya
Culiacan, Meksika
Lizbon, Portekiz
Lons, Fransa
Arica, Sili
Sao Paulo, Brezilya
Bangalore, Hindistan
Agadir, Fas
Atina, Yunanistan
Kahire, Misir

.... 11 BRShkuiua 9 Rekezier
....lﬁ
OPERASYON
MERKEZLERI
SEBZELER

Barselona, ispanya
Antalya, Ttrkiye
Bangalore, Hindistan

TARLA BITKILERI
Antalya, Turkiye
Les Cases de Barbens, Ispanya
Don Benito, ispanya

YESIL ALANLAR
Antalya, Turkiye
Les Cases de Barbens, Ispanya

HOBI _
Les Cases de Barbens, Ispanya

SIRKET HAKKINDA

6 GENETIK IYILESTIRME
ISTASYONLARI

AR-GE MERKEZLERI

SEBZELER
Cabrera de Mar, ispanya
Sant Andreu de Llavaneres, Ispanya

Almeria, [spanya

Murcia, ispanya

Antalya, Tdrkiye
Culiacan, Meksika

Sicilya, ltalya
Bangalore, Hindistan

TARLA BiTKILERI
Les Cases de Barbens, Ispanya

2025 Yillik Raporu 15



AMAG, VIZYON VE
DEGERLER

AMAG

Fit6 Groupun amac, kurulugun varlik nedenini tanimlamakta ve mevcut ve

gelecekteki blyumesine rehberlik etmektedir. Isbirligi, bir arada yagama

ve ortak hirsa dayal bir kiltiri tesvik ederken kararlari, dncelikleri

ve davraniglari uyumlu hale getiren stratejik bir kilavuzdur.

Surdurulebilir
zenginlik yaratmak

Saglam, dengeli ve kalici deger
yaratmay! amaglayan uzun

vadeli bir vizyon benimsiyoruz.
Faaliyetimiz, faaliyet gosterdigimiz
ortamlarin ekonomik, sosyal

ve gevresel gelisimine katkida
bulunan olumlu bir etki yaratmayi
amaclamaktadir.

16 2025 Yillik Raporu

Tum paydaglara kars sorumlulugumuzun farkinda olan amac, Grubun
musteriler, ishirlikgiler, ortaklar, topluluklar ve bir buttin olarak tarim - gida
ortami igin strddrdlebilir deger tretme taahhidind ifade etmektedir.

Fité Grubunun amaci:
Dunya genelinde tarim - gida zinciri araciligiyla
surdurulebilir zenginlik yaratmak ve bunu
tohumlar, yetkin ve adanmis bir sekilde ¢alisan

Tim tarim-gida
zinciri

Hirsimiz, musteriyle dogrudan
liskinin dtesine geger. Her kararin
etki yarattigi birbirine bagl bir
sistemin aktif bir pargasi olarak
rolimuzU anlayarak tarim - gida
zincirinin her halkasina deger
katmak i¢in galigiyoruz.

ekipler sayesinde bagarmak.

Tohum

Tohum bizim 6zUmuz ve
uzmanligimizdir. Bilgimizin

6z0ny, inovasyon kapasitemizi

ve sektore farkl katkilarimizi
temsil eder. Daha verimli ve
surdurulebilir tarima katkida
bulunan gozumleri tegvik ettigimiz
baslangic noktasidir.

Taahhutle ve
adanmiglikla galigan
ekipler

Fit6 Grubu'nun lokomotifi
insanlardir. Ekiplerimizin refahin,
mesleki gelisimini ve katiimini

on planda tutan, kisisel tatmin

ve bagliliklarinin hedeflerimize
ulasmak igin gerekli olduguna ikna
olan bir ortami tesvik ediyoruz.



ViZYON

Fité Group'un vizyonu, orta ve uzun vadede pekistirmek istedigimiz
pozisyonu yansitiyor. Her bir ig biriminin dzelliklerinden ve firsatlarindan
yola ¢ikilarak olusturuimustur ve stratejik tutarliig ve strdardlebilir
blyumeye odaklanmayi saglayan bir is streci ve grup yonetimi ile uyum
yoluyla her bir is birimi igin ince ayar yapilmistir.

SIRKET HAKKINDA

Bu yaklagima dayanarak, teknik mukemmelligi, pazara yakinligi ve surekli
yeniligi birlestirerek tohum sektérinde uluslararasi bir referans noktasi
olarak konumumuzu guglendirmek igin ortak bir tutkuyu koruyarak her
alanin gelisimine rehberlik eden belirli vizyonlar tanimlanmistir.

Sebzeler Vizyonu:

Meyve ve blyUk tohum
bahgeciliginde global duzeyde
deger ¢ozimleri sunmada
uzman ortak olmak.

DEGERLER

Tarla Bitkileri
Vizyonu:

Genig bir Avrupa - Akdeniz
bolgesinde degerli tohum

G¢OzUmleri sunmada uzman
ortak olmak.

Degerler, Fitd Grubunun DNA'sinin énemli bir dayanagidir. Kurumsal
kimligimizi tanimlarlar ve hareket etme, karar verme ve gevremizle iliski

kurma seklimize rehberlik ederler. Bunlar, bir kurulus olarak paylastigimiz

ve Grubun bir pargasi olan tum insanlarin eylemlerine rehberlik eden
etik ilkeleri, inanclari ve davranislari temsil eder.

£

Uzun vadeli vizyon

Gelecegimizi nasil inga
edecegimizi dugtinmek ve
planlamak i¢in zaman ve gaba
harciyoruz.

r

A

Yakinhk

Erisilebilir bir kuruluguz. Musteriler,
tedarikgiler, isbirlikgiler ve dahili
ekiplerle givene dayall istikrarl ve
uzun vadeli iligkileri

tegvik ediyoruz.

Yesil alanlar
Vizyonu:
Premium cimlerde uluslararasi

yUksek degerli tohum gozamleri
sunmada uzman bir ortak olmak.

Hobi Vizyonu:

Amator tohum pazart igin
yUksek degerli tohum ¢ozumleri
sunmada uzman ortak olmak.

Ekip Caligmasi

Paylasilan bilginin ve yeteneklerin
tamamlayiciliginin sonuglari
glclendirdigi bir igbirligi ve
yenilik kaltarant tegvik ediyoruz.
Yaptiklarimiz konusunda
tutkuluyuz ve deneyimlerimize
ve bilgi birikimimize glivenerek
ceviklikle zorluklarla karsi
karslyayiz.

Profesyonellik

Saygl, baglilik ve karsilikli yardma
dayall bir galisma ortamini tegvik
ederek hedeflerimize isbirlikgi ve
saygil bir sekilde ulagiyoruz.

2025 Yillik Raporu 17



FAALIYET
ALANLARI

Fitd Grubu, mahsul ttrine gére duzenlenen
dort is alani aracili8ryla faaliyet gostermektedir.

SEBZELER

Uzmanlagma ve uzmanlik bilgisi

Profesyonel Sebzecilik alani, domates, biber, patlican, kavun, karpuz, hiyar
ve kabak olmak tizere 7 meyve sebze turiine ve 3 blylk tohum olan bakla,
fasulye ve tath misira odaklanmasiyla tanimlanir. Amaci, hem tarlalarda
hem de seralarda yetistiricilik igin farkli iklim kosullarina (iiman, kuru ve
tropikal) uyarlanmig gesitler geligtirmektir.

Mahsul ile uzmanlagsmanin ve gevreye gore adaptasyonun bu
kombinasyonu, sektor hakkinda derin bir bilgi birikimini pekistirmemizi
saglamistir. Bati ve Dogu Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Amerika ve Guneydogu
Asya dahil olmak Uzere Grubun faaliyet gosterdigi ana bolgelerde
dogrudan var olan uzman ekipler araciliglyla pazara yakin olmak fark
yaratan bir unsuradur.

18 2025 Yillik Raporu

CRY

eat it raw

Pazara 6zel ¢ézumler

Fit6 Grubu'nun misyonu, her zaman yakin ve musteri odakli bir iligkiden,
zincirdeki tum baglantilarin intiyaglarina cevap veren ¢céztmlerle tarim
- gida sektorine deger katmaktir. Bu baglamda, Ar-Ge ekipleriile
ticari alan arasindaki entegrasyon kilit ©neme sahiptir: aktif dinlemeyi,
ihtiyaclarin belirlenmesini ve 6grenmenin piyasadan gesitli gelismelere
hizl bir sekilde aktarimasini kolaylagtirir.

Sonug olarak, sirket farkli pazarlama kanallari igin tasarlanmig 500 'den
fazla gesitten olusan bir kataloga sahiptir. Bu konumlandirma, Ar-Ge
ekibi tarafindan gelistirilen rekabetgi bir genetige, yenilige surekli bagh
kalmaya ve her bir gesidin hedef pazarindaki degerini en Ust dizeye
clkarmayi amaglayan etkili bir tanitim stratejisine dayanmaktadir.



UC KANAL:

FAALIYET ALANLARI

SEBZE URETIiMI, SEBZE ENDUSTRISi VE SEBZE DEGER ZiINCIRIi

7E SEBZE
TIM ENDUSTRISI

Tarm - gida sektorinun artan karmasikligr giderek daha kapsamli
cozumler gerektirmektedir.

IsgUcunuin % 45 'inden fazlasi % 100 arastirmaya adanmig ekibimizle
gelistirilen cesitlerin genetigi Uzerinde galisiyoruz, yenilige yatirim
yaplyoruz ve zincirdeki tim aktorlerin bilgiye erisimini kolaylastiryoruz.

Bu prizma altinda, bahgecilik isinin pazarda Ustlendigi konum agikga
tanimlanmigtir: tm tarim - gida zinciri igin uzman bir ortak olmak.
Amag sadece gesitler sunmak degil, ayni zamanda kurulusu kokenden
nihai tUketiciye kadar guvenilir, yakin ve stratejik bir ortak haline getiren
uzun vadeli iliskiler, tavsiyeler, pazar vizyonu ve uyarlanmig ¢oztmler
sunmaktir. Bu nedenle, tohum sadece bir girdi olarak degil, tum sistemin
baslangig noktasi olarak kabul edilir.

2,

Grubun toplam isglctnuin % 16 'si yalnizca dogrudan musteri
hizmetlerine adanmig oldugundan, Fitd Grubu'nun tim deger zinciri
boyunca dikkate alinan ortaklari icin her musteri ve alan igin en uygun
cesidin seciminden nihai tUketimine kadar farkli bir etki yaratilr.

Isletme, 2024 yilindan bu yana, tum tarim - gida zincirine katkisini
guglendirmek ve Fitd Grubunun géztmlerinin, kataloglar ve ¢zel
ekipmanlarla katma deger saglayan ve dogrudan pazarlama ile baglant
kuran (g stratejik kanall Veg Production, Veg Industry ve Veg Value
Chain araclliglyla yetistirmenin 6tesinde deger Uretmesini saglamak igin
kararl adimlar atmistir.

Semillas Fitd'da tohum bir girdi olarak kabul edilmez, ancak tim sistemin
baglangig noktasi olarak kabul edilir. Bu ytzden zincirdeki tm aktorlere
eslik etmek igin genetik, yenilik ve bilgiden yola gikarak hareket ediyoruz.

Amag sadece gesitler sunmak degil, ayni zamanda kurulusu kdkenden nihai
tUketiciye kadar glvenilir, yakin ve stratejik bir ortak haline getiren uzun vadeli
iliskiler, tavsiyeler, pazar vizyonu ve uyarlanmis ¢ozUmler sunmaktir.

Bu amaca ulagmak igin, yenilige acik bir bagliligin strdtriimesi esastr.
2025 yilinda inovasyona yapllan yatirim, sirketin Sebzeler ve Tarla
Bitkileri is alanlarinin cirosunun % 22 'sini olusturuyordu. 9 aragtirma
ve gelistirme merkezinde gelistirilen Ar-Ge programlarinin
caligmalari sayesinde, yil boyunca 32 yeni gesit piyasaya surulirken,
Ureticilerin, endUstrinin ve tuketicilerin taleplerine daha dogru yanit
vermeyi amaglayan farkli etiketlerle teklifleri desteklemeye devam ettik:

SEEDNERGIC

Tecnologia que potencia a genética

flavourite

Kategorisindeki tim Urunler
arasinda 6ne gikan, duyusal
analizler ve bagimsiz
profesyonel tadimlarla
desteklenen lezzetler.

%SmartQ

Geligtirilmis virGs direnci ve

yUksek verim ile yUksek kaliteli,

surdurdlebilir meyveler, yesil
ve saglikli bitkiler araciligyla
musterilere gonul rahatligi

HAR A BEST

Harbest Tohumlari’, hasat
slirecini kolaylastirarak ve
maliyet ve/veya zamanda
daha iyi sonuglar saglayarak
faydalar saglar.

Her mahsul igin zel
formulasyonlar sayesinde
her gesidin genetik
ekspresyonunu artiran
Seednergic © teknolojisi.

saglayan teknoloji.

inovasyona ek olarak, kalite glivencesi sirket igin bir onceliktir ve
pazarlanan tohum boyunca yuksek standartlar saglar.

Fitd6 Grubu, tarim - gida zinciri boyunca tohum yoluyla
surdurulebilir servet Uretmekurumsal amaci ile tutarli olarak,
kapasite artirmaya ve sektorin iyilestirimesinde ortaklasa ilerlemeye
izin veren ittifaklarin olusturulmasini tesvik etmektedir. Bu taahhtdun
bir 6rnegi, "Proje 18: Sektor iginde surdurdlebilirlik icin ittifaklarin tegvik
edilmesi” sayfa 122 ‘de detaylandirilan hem yerel hem de uluslararasi
sektorel derneklere aktif katilimdir.

Tarim - gida zincirinin
tohum ortagi.

2025 Yillik Raporu 19



FAALIYET ALANLARI

TARLA BITKILERI

R D= i g v e WA PR U Rl ey el T -

Misir, aygigegi, yem ve sorgum cesitlerinin geligtirilmesi,

Gretimi ve pazarlanmasi konusunda uzmanlagmig Tarla Bitkileriis
birimimiz. Onerileri, Avrupa - Akdeniz bélgesi igin su stresi ve
ylksek sicaklik kogullarina 6zel olarak uyarlanmis genis bir Griin
portféyl ile teknik ve son derece uzmanlagmig bir yaklagima
dayanmaktadir. Her bir ¢esit, zorlu ortamlarda saglam performans
sunmak ve verimi en Gst diizeye ¢ikarmak amaciyla gelistirilmistir.

Tarla Bitkileri kataloguna, su stresi kosullarina adapte edilmis
Cephalosporium ve Vallat’a ¢ok iyi tolerans saglayan Cambrilsadli iki
cesit misir eklenmistir. Aygiceginde, biri kisa, digeri orta dongull olmak
Uzere jopoya direngli iki gesit piyasaya sturdimustar.

20 2025 Yillik Raporu

Fitd Grubu'nun strdurulebilirlige olan bagliligl dogrultusunda Tarla
Bitkileri, stirdirilebilir tarim uygulamalari, iklime dayanikli
cesitlerin gelistirimesi ve Gretkenligin dengelenmesine ve
ekosistemin korunmasina katkida bulunan yenilik¢i géziimler
yoluyla daha sorumlu tarimi tegvik etmektedir.



ALANINIZDA UZMAN

Tarla bitkileri ekibinin bilgi birikimi ve deneyimi, her hasatta verimi en
Ust duzeye ¢ikarmak igin tasarlanmig tohumlar sunmamizi saglar. Birim,
hem ciftcilere hem de distributorlere yakin bir sekilde eslik ederek,

Ozel intiyaglarina gore uyarlanmig tavsiyeler ve ¢ozdmler sunar. Meslegi

iINOVASYONA OLAN BAGLILIK: AR-GE
MERKEZI VE FITO CARE

Cases de Barbens Ar-Ge MERKEZI
(Lleida, ispanya). Guneydogu Avrupa
kosullarina uyarlanmis yeni gesitler elde
etmek igin iyilestirme istasyonu.

Care

FITO CARE. Tohum teknolojisi sayesinde
bugtin tohumlar, mahsull ik asamalarinda
koruyan ve verimlilik potansiyelini artiran
islemlerle birlikte sunulmaktadir.

PROPIOS TEDAVILERI:
FITO® OPTIMA VE FITO POWER

y Fito
Optima

FITO OPTIMA. Tohuma daha iyi hidrasyon
ve ekim sirasinda ve gimlenmeye kadar
daha az tohum kaybi saglayan bir kaplama
teknolojisinin dahil ediimesi sayesinde
cimlenme verimliligini optimize etmeye ve
iyilegtirmeye dayall gozimler.

Fito
Power

FITG POWER. Bitki btytmesini artirmaya
dayanan ve mahsul buyumesinde bir arti
saglama, bitkinin daha kaliteli ve gorsel
gorunimunu saglama yetenekleriyle 6ne
clkan gozumler.

FAALIYET ALANLARI

pazarlamanin dtesine gegiyor: sloganiyla tutarli, uzun vadeli given
iligkileri kurmaya galisiyor ve
temsil ettigi baglilikla hareket ediyor.

FORMULLER
FITOMIX

Fitomix - Fit6 garantili yem
formdlleri. Fitomix formdulleri, gevre

ile uzun vadeli bir surdurulebilirlik

iligkisi kurmanin yani sira, Giftliginizin
karliigini da artirmaya odaklanir. Anahtar,
sahadaki performansini optimize
ederken yemlerin besin degerini

en Ust duzeye gikaran benzersiz
karigsimlar olusturmak igin arastirma ve
gelistirmede yatmaktadir.
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FAALIYET ALANLARI

YESIL ALANLAR

Yesil Alanlar ig birimi, sicak ve kuru ortamlarla ilgili uzmaniiga sahip, farkli iklim
kosullarinda yesil alanlarin ve spor alanlarinin yaratimasi ve yenilenmesi igin
cesitl cozUmler sunma konusunda uzmanlasmis ig birimidir.

Cesitlerde, kataloga farkli unsurlar katan tohumlarla katalogu
tamamlamak igin yenilikler gelmistir. 2025 yilinda, gok hizli gimlenme
ile bir Poa pratensis, Poa annua'yl maskeleyebilen agik renkli gok yillik
bir Lolium, tarmsal kimyasallara ihtiyag duymadan hizla gimlenen bir
Lolium muiltiflorum ve bitki saglig trtnlerine ihtiyag duymadan orta
derecede korunan bir stolonifer Agrostis sunuldu. Karigimlarda Lolium
cesitleri birlestirilerek kis aylarinda dikim i¢in iki yenilik olusturulmustur.

Farkli kullanimlar i¢in ¢éziimler
sunan genis bir yelpaze.

Yuksek verimli tohumlarda uzman olarak Yesil Alanlar, en zorlu
kullanimlara cevap vermek igin genis bir yelpazeye sahiptir. 20 farkli
¢im ttrtinden 60 'tan fazla gesidi vardir. Bunlar arasinda ihiman iklime
sahip C3 tohumlari ve sicak iklime sahip turler olan C4 bulunmaktadir.
C4, sinirli su kaynaklarina sahip sicak bolgelerde buyuyebilir ve
gelisebilir. Bu gesitler, iklim degisikligine neden olan sicaklik ve su
kithgindaki artisa uyum saglayabilmeleri nedeniyle artan bir ilgiye
sahiptir. Son yillarda, daha fazla sayida C4 cesidi gelistirmek ve
piyasaya strmek igin gaba sarf edilmistir ve bugtn Fité Grubu, bu tdr
tohumlarda piyasadaki en kapsamli kataloglardan birine sahiptir.
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FAALIYET ALANLARI

CESITLER: DUNYAYA KATKIMIZ

Yesil Alanlar, 20 ¢im tiriine karsilik gelen 60 'tan fazla gesidiile Cim tohumu yelpazesi, sinerjik etkileri artirmak ve her kullanimin ézel
gesitli bir portféye sahiptir. Urin onerileri, iman iklimlere 6zgu C3 ihtiyaglarina daha hassas bir sekilde cevap vermek igin iki ila alti
tohumlarini ve sicak iklimlerle iligkili C4 tohumlarini igerir. C4 tarleri, ytksek cesidin birlestirildigi gok gesitli karisimlarla tamamlanmaktadir. Bu
sicakliklar ve sinirli su kaynaklari kosullar altinda btyime ve gelisme formulasyonlar, her musterinin talebine bagli olarak direng, yogunluk,
yetenekleriyle 6ne ¢ikmakta ve bu da onlari iklim degisikliginin etkilerine estetik veya iklimsel adaptasyon gibi parametrelerin optimize edilmesini
giderek daha uygun bir alternatif haline getirmektedir. saglar.

Son yillarda, Fitd Grubu, sicakliktaki artisa ve artan su sikintisina Semillas Fit6, dért musteri segmentine tohum ve profesyonel teknik
yanit vermeyi amaglayan bu tur tohumlarda piyasadaki en kapsamli danismanlik saglar:

kataloglardan birini konsolide ederek, daha fazla sayida C4 cesidi
gelistirmek ve piyasaya surmek icin Ar - Ge ¢abalarini yogunlastirmistir.

W\

FUTBOL SAHALARI GOLF SAHALARI
Ispanyol, Fransiz ve Italyan ligi gibi birgok kulubun tedarikgisi. Dunyanin en prestijli golf sahalarinda ¢6zum ortagi.

PROFESYONEL BAHGECILIK GIMENLER
En zorlu belediye bahge ekipmanlarinin tedarikgileri. Kaplamaya hazir gim Ureticileri igin kisiye dzel trtnler.

ULUSLARARASI PROJEKSIYONA SAHIP BiR VARLIK

Yesil Alanlar i birimi, ytksek taniniriga sahip oldugu ve spor alanlarinin
ve bahgelerin onemli bir bolimunde bulundugu Ispanya'dacnemli bir
konuma sahiptir. Ayrica, Tarkiye'de, ¢zellikle pazarlama icin ¢im tretimi
yapan blytk ¢im musterilerinde dikkate deger bir éneme sahiptir.

Bugtin satiglarin % 70 ‘inden fazlasini temsil eden uluslararasi
varlik, ozellikle Fransa , italya ve Fas'ta strekli biytiyerek Avrupa
ve Kuzey Afrika'da buyimeye devam ediyor. Yesil Alanlarin, en

yogun kullanim ortamlarinin taleplerine cevap verebilen, en kaliteli Artan Sica kllklara ve su kltllglna
profesyonel tohum tedarikgisi olarak imajini gtiglendirdigi pazarlar dayanlkll gimler sunan piyasada |<| en
olan Gtiney Amerika ve Orta Dogu'da da dnemli ilerlemeler . L

kaydediimektedr genis kataloglardan biridir.
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FAALIYET ALANLARI

HOBI

Hobi is birimi, amator halka yonelik gok gesitli tohumlarin
pazarlanmasi konusunda uzmanlagmistir. Kaliteli bir tohum arayan
amator tuketicinin talebine dayali olarak genis, saglam ve gincellenmis
bir trun yelpazesi sunar. Bahgecilik, gigekler, aromatikler, ¢im, baklagiller
ve kurdeleler ve diskler gibi daha kolay yetistirmeyi kolaylastiran

GozUmler arasinda genis bir ¢esitlilik sunar. Fitd HOBBY, farkl tercihlere
ve yasam tarzlarina uyarlanmis gesitlerle otantik meyve bahgeleri ve
bahgelerin olusturulmasini kolaylagtirmayr amaglamaktadir.

Hobby'nin énerisi dort temel 6zellige dayanmaktadir:
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GUVEN

1880 'de baglayan bir
yolculukla Semillas Fit6, bir aile
sirketinden genetik iyilestirme,
tohum dretimi ve dagitimi
konusunda onde gelen gok
uluslu bir gruba donasmastar.
Bu bilgi ayni zamanda amator
ve yarl profesyonel segmente
aktarilir ve nihai tketiciye
6deme gucu saglar.

FARKLI KITLELERE VE KANALLARA

KALITE

Fitd Hobby, evcil yetistiricilikte
tutarl ve guvenilir sonuglar
sunmak igin modern, saglikli
ve secilmis tohumlar sunarak
amatorlerin ihtiyaglarina verim
saglar.

UYARLANMIS iKi MARKA

Fitd Hobby markasi altinda, amator ve
yari profesyonel Giftgiler igin sebze, gigek,
aromatik, ¢im ve baklagil gesitleri de
dahil olmak tzere ¢ok gesitli tohumlar
sunulmaktadir. Buna ek olarak, Fité Hobbynin
yalnizca piyasada sattigi daha kentsel mini
ardnler serisi olan Patio serisi gibi daha buyuk
katma degerli koleksiyonlari da igeriyor.

UZMANLIK

Tohum dunyasina 6zel olarak
odaklanan Hobby, giderek
daha fazla talep goren bir
tuketiciye ve pazar trendlerinin
evrimine uyum saglayarak
kendi gesitlerinin Gretimi ve
pazarlanmastyla &ne ¢ikiyor.

Euro

garden

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIME UYUM
ODAKLI INOVASYON

Fito Grubunun musterilere ve gevreye fayda saglayan ¢ozimleri
tesvik etme taahhtdune paralel olarak, Hobby, daha dayanikli
secenekler gelistirmeye ve sunmaya, bakimi kolay ve su kithgi

ve yuksek sicaklik baglamlarina uyarlanmig 6zel bir odaklanmayi

stirdirmektedir. Bu yonelim ozellikle iklim degisikliginin etkileriyle
ilgilidir ve birimin daha strdardlebilir bir bahge ve ev ekimi modeline

katkisini guclendirmektedir.

FAALIYET ALANLARI

CESITLER

Fitd Hobby, amatér musterinin
hem kendi kendine tUketim hem
de bahge ve susleme projeleri
igin segeneklerini genigletmesine
olanak taniyan genis bir triin
velpazesi yapllandirarak farkli
topraklara ve iklimlere uygun
cesitler sunar.

Eurogarden, biiyak kendin yap,
bahgecilik ve gida zincirlerinde
pazarlama igin tasarlanmig bir Griin
yelpazesiyle bahge meraklilarina
yoneliktir.
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HEDEFLER
STRATEJIK

2022 'de Fité Grubu, o zamandan beri blyUmesine ve evrimine
yapllandiriimis bir sekilde rehberlik eden dort stratejik hedef tanimlad. Bu
hedefler, ttm alanlarda ve ig birimlerinde karar verme, planlama ve kaynak
tahsisi igin gerceveyi olusturur.

Uygulanmasi, kurulusun kiresel duzeyde ayni yonde hareket etmesini
saglayarak birlesik ve tutarh bir vizyonun pekistirimesini mtmkdn
kilmistir. Bunlar, tm departmanlar tarafindan paylagilan ve dahili
entegrasyonu ve hizalamay guclendiren kesigen uygulamahedefleridir.
Ayrica yenilikgiligi ve mukemmelligitesvik eder, Uriinlerde, streglerde
ve hizmetlerde surekli iyilestirmeyi tesvik eder ve Grubun rekabet glicinu
guclendirir.

IS GELISTIRME

Tarim - gida zincirine ¢ézimler
sunmaya devam etmek igin
boyutun artirilmasi.

Sardurulebilir btyume, Grubun tarim - gida zinciri boyunca deger
Uretme yetenegini glclendirmek igin kilit bir unsurdur. Bu hedef, farkl
is birimlerinin yapilandiriimig bir sekilde ve sirketin kuresel vizyonuyla
uyumlu olarak gelistirimesine rehberlik eder.

Her yil, stratejik planlama ve karar verme igin bir referans gorevi
goren tahminler ve hedefler olusturulur. Her yilin sonunda, sonuglar
tum kurulusla paylasilir, ilerleme derecesinin degerlendirimesine ve
gerekli ayarlamalarin yapilmasina izin verilir. Bu streg, kurumsal amag
ve degerler dogrultusunda gelistirilerek, duzenli, verimli ve inovasyon
odakli bir blydime saglanmaktadir.
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Ayni zamanda, bu hedefler sirkete 6ngéra ve dayaniklilik kapasitesi
saglayarak dinamik vezorlu bir ortama gevik adaptasyonu kolaylastirir.
Ayrica, bireysel galismayi organizasyonel performans Uzerindeki genel
etkiye baglayan net bir cergeve saglayarak ekip katihminigiclendirirler.

Stratejik planlara ve operasyonel yonetime tamamen entegre edilen
stratejik hedefler, Fitd Grubunun strekli gelisimi igin temel bir dayanak
olarak konsolide edilmistir.

SURECLER VE TEKNOLOJi

Dizenli baylime igin
surec¢ ve prokollerin
standartlastiriimasi.

Son yillarda hem ciro hem de insan ekibi boyutunda yasanan
uluslararasi blyume, saglam sureglere ve verimli teknolojik sistemlere
duyulan ihtiyacr vurgulamistir.

Yapilandirimis ve strddrdlebilir bir genisleme saglamak igin sirket,
sUreglerin standardizasyonunu ve teknolojik araglarin organizasyonun
her kademesinde uygulanmasini dnceliklendirmistir. Bu stratejik yatirim,
operasyonel verimliligi artirmayi, alanlar arasindaki koordinasyonu
guclendirmeyi ve farkl is birimlerine gerekli destegi saglamayi ve
gelecekteki buyume igin temelleri saglamlastirmay! mumkun kimaktadir.



Semillas Fitonun stratejik hedefleri
sadece buyumesine rehberlik etmekle
kalmaz, ayni zamanda insanlarin,
inovasyonun ve toplum uzerindeki
olumlu etkinin her kararin temel
dayanagi oldugu surdurulebilir bir
gelecege olan baglihgini da yansitrr,

CALISANLAR

ha

Taahhit ve adanmiglikla ¢alisan
ekipler.

Fitd Grubu, insanlar stratejisinin merkezine yerlestirir.
Ekiplerin refahi, mesleki gelisimi ve katilimi, surdurdlebilir sonuglar elde
etmek igin temel faktorler olarak kabul edilir.

Her yil, People departmani baglilik, isbirligi ve ceviklige dayal bir
organizasyon kulturinu guglendirmeyi amaclayan eylem planlarini
tesvik eder. Bu girisimler, her profesyonelin blyuyebilecegi,
ogrenebilecegi ve stratejik hedeflere aktif olarak katkida
bulunabilecegi kurumsal degerlerle uyumlu motive edici bir ortam
yaratmay! amaglamaktadir. Bu sayede bireysel gelisim ile kolektif
basari arasindaki bag pekisir.

STRATEJiK HEDEFLER

SURDURULEBILIRLIK

Tarim - gida zinciri boyunca
surdurulebilirlik yaratin.

2022 'den bu yana Semillas Fit6, sektor icinde strdurdlebilirlikte bir
olgut olma taahhudunt pekistirdi.

2023 -2026 stratejik plani, karbon ayak izini azaltmayi, enerji verimliligini
artirmayi, insanlarin refahini tesvik etmeyi ve daha sorumlu yonetim
modellerine dogru ilerlemeyi amaglayan 20 temel projeyi icermektedir.

Bu girisimler, paydaslarin beklentilerini agan olumiu bir etki yaratmak
amaciyla gevresel, sosyal ve ig alanlarini kapsamii bir sekilde ele
almaktadir. Ayni sekilde, plan dongusel ekonomi ile uyumlu modellere
dogru ilerici dontstimu tesvik etmektedir.

isbirlikgi ve strekliiyilestirme yaklagimiyla Fitd Group, gevrenin ve toplumun
gelisimine aktif olarak katkida bulunarak daha strdurtlebilir bir tarima
gecise oncultk etmeyi hedeflemektedir.
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s
MODELI

1880 yilinda kurulugsundan bu yana, Semillas Fitoé tohum alaninda 6zel
bir uzmanlik strddrmastdr. Tarihi boyunca, mulk kasith olarak sektordeki
diger faaliyetlere gesitlendirimemeyi se¢cmistir, boylece stratejik bir
eksen olarak bilgi, genetik iyilestirme ve gesitlilik gelisimine odaklanan
bir modeli pekistirmigtir.

Grubun is modeli kurumsal amacina dayanmaktadir: yapilan ve
taahhit edilen ekipler sayesinde tarim - gida zinciri boyunca
tohum yoluyla stirdirlebilir servet Gretmek. Bu amacla sirket,
zincirdeki her bir baglanti icin belirli deger dnermelerini ifade ederek,
Gesitlerde yaplilan inovasyonun pazar ihtiyaglarina kapsamli bir
sekilde yanit vermesini saglar.

Modelin farkli bir unsuru, pazar taleplerinin belirlenmesi ve analizinde
Ar-Ge ile ticari alan arasindaki yakin entegrasyondur . Bu kalic
bag, ciftcilerden, islemcilerden, distributorlerden ve tiketicilerden
gelen bilgilerin genetik iyilestirme surecine hizl bir sekilde aktariimasini
saglayarak, gelistirilen her gesidin zincirin tim asamalarinda gergek
deger saglamasini saglar.

Ticarilegtirme, son derece uzmanlagmis ekipler tarafindan kanallara
gore ve belirgin bir teknik profile sahip danigmanlik ve tavsiye
edilen satigyaklasimi ile desteklenmektedir. Aktif ve yapilandiriimig
dinleme ile birlikte musteriye olan bu yakinlik, farkl teklifler olugturmayi
ve uzun vadeli iligkileri guglendirmeyi mumkun kilar.
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TOHUM YOLUYLA VERILEN DEGERLER
TUM TARIM-GIDA ZiNCIiRi iGiN

URETIM

(iftgi):

Geligtiriimis direngler, daha

az tahribat ve her bolgenin

iklim ve tarim kosullarina daha
fazla adaptasyon ile verimi ve
verimliligi en Ust dizeye cikarmayi
amagclayan gesitlerin gelistirimesi.

DONUSUM (uretken
organizasyonlar):

Urtintin standardizasyonunu
destekleyen ve en zorlu pazarlarin
gerektirdigi kalite standartlarini
karsllayan, endUstriyel sireclerde
verimiiligi ve tedarikte istikrari
kolaylastiran gesitler.

AR-GE

Ar-Ge, Pazarlama ve Uretim arasindaki ara baglanti, tim tarm -
gida zinciri boyunca stratejik tutarlilik, pazar yonelimi ve strdartlebilir
deger Uretimi saglayarak is modelinin kilit bir unsurunu ve Fit6
Grubunun ana basari faktorlerinden birini olusturmaktadir.

DAGITIM

(toptancilar ve
perakendeciler):

YUksek kalite, daha iyi hasat
sonrasl performans ve
kayiplarin azaltiimasi ile satig
noktasinda farkllagsmaya

katkida bulunan cesitli teklifler.

URETIM

iS MODELI

TUKETICI:

Yeni pazar egilimleri ve
tercihleriyle uyumluy, kalitesi,
cesitliligi ve organoleptik
nitelikleriyle 6ne ¢ikan Grunler
araclligryla aligveris ve tuketim
deneyiminin iyilestirimesi.

PAZARLAMA
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iS MODELI

ARASTIRMA VE GELISTIRME

inovasyon, Fité Grubu modelinin yapisal bir eksenidir. Sirket, ytksek
nitelikli ve uzmanlagmig bir insan ekibine sahip olmasinin yani sira,
biyoteknolojide ebeveyn ve hibrit segiminde daha fazla hassasiyet,
degiskenlik ve hiz ile ilerlemesine izin veren son teknoloji altyapilara
sahiptir. Bu tesisler, gesit gelisimi hizlandirmak ve gercek piyasa
kosullarinda performansi garanti etmek icin gerekli olan fitopatoloji
laboratuvarlari, hiicre biyolojisi laboratuvarlari, fitotronlar ve hasat
sonrasl laboratuvarlari igermektedir.

(

&

Kendi yénetimini yapan
9 Ar-Ge merkezi

]
.ir !
A Y

-

Is gliciniin % 48 i
% 100 bir sekilde
arastirma icin calisir

Grup cirosunun
% 22 'si (*)

dogrudan Ar-Ge
programlarina aktarilir

U

W

Tarla Bitkileri ve Sebzeler (*)

30 2025 Yillik Raporu



URETIM

Tohum retimi, Grup tarafindan tanimlanan standartlar ve protokoller
kapsaminda kendi giftliklerinde ve ayrica Gglincu taraflarla
yapilan anlagmalaryoluyla gergeklestirilir. Daha sonra tohum iglenir
ve pazarlama igin paketlenir . Sirket, tim Uretim zinciri boyunca
kapsamli kontroller ve Kalite laboratuvarinda dogrulama yoluyla tim
pazarlarda kaliteyi garanti eder.

iS MODELI

Fitd Grubu, cimlenme ve canlilik gibi temel gostergeler araciliglyla degerlendirilen tim
pazarlanan tohumlarinda yuksek kalite standartlarini garanti eder.

CIMLENME

92-95%

SAGLAMLIK

PAZARLAMA

Semillas Fitd, diinyanin dért bir yanindaki misterilere dogrudan
destek saglayan uluslararasi bir uzman satig teknisyenleri agina
sahiptir. Satig ekibi 19 lilkede mevcut olup, 92 (ilkede stirekli satis
yapmaktadir.

Ticari alanin yani sira, Migteri Hizmetleri gibi departmanlar da yakin,
cevik ve etkili hizmetin saglanmasinda kilit rol oynamaktadir. Genel
olarak, igglicuntin % 16 'sindan fazlasi yalnizca dogrudan musteri
hizmetlerine adanmistir.

f\‘_,--—"'

Satig ekibi
19 ulkede bulunur

7% 98 -100

92 ulkede surekli bir ticari
varligr bulunur

Ayrica, bolgeye gore en iyi adaptasyona
sahip partileri segmek igin her bir pazari
temsil eden kosullar altinda - gergek

saha ortamini simule ederek - testler
gerceklestirilir. Tm Uretimler her
partideanaliz edilerek Grinun izlenebilirligi ve
tutarlligr guclendirilir.

Tohum her zaman kendi tesislerinde,
kontrolli nem ve sicaklik kosullarinda
saklanir vedagitimina kadar optimum
koruma saglar.

Saglik acisindan, duzenleyici gereklilikleri asan
dogrulama seviyeleri ile Tohumla Bulagan
Hastalik (SBD) tzerinde 6zellikle zorlu
kontroller uygulanmaktadir. Domates s¢z
konusu oldugunda, tretimin % 24,95 i GSPP
(iyi Tohum ve Bitki Uygulamalari) sertifikalidir.

Is modelinin bu asamasinda, Pazarlama ve Iletigimin katkisi ve zincir
uzmaninin figtrti 6zellikle ©nemlidir, gtinkd sirketin tarim - gida zincirinin
tum baglantilarina yaklagimini gliclendirmesine ve deger teklifinin her
pazara tutarl bir sekilde ulagsmasini saglamasina olanak tanir.

Genel olarak, iggliciiniin
% 16 'sindan fazlasi
yalnizca dogrudan musteri
hizmetlerine adanmistir
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CESITLER:
KATKIMIZ
UNYAYA

Bitki 1slahi, ginimuzde tarmsal Gretimin

mevcut zorluklarinin kargilanmasinda kilit bir rol
oynamaktadir. SUrekli bdyUyen bir dinya ntfusu

icin yeterli, glivenli, surdurdlebilir ve kaliteli gida
saglamalidir . Bu sorumluluk, tohum sektérint sadece
Uretken goztmlerin tedarikgisi olarak degil, ayni zamanda

bu Uretimin dogrudan bagli oldugu dogal gevrenin
korunmasini da dikkate alarak tarim - gida sisteminin
merkezine yerlestirmektedir.

Fit6 Grubu, Uretkenlik ve surdurulebilirligin birlikte ilerlemesi gerektigi
inancina dayanarak, tarimsal performansi en Ust duzeye ¢ikarmayi ve
ayni zamanda kaynaklarin kullanimini optimize etmeyi amaglayan yeni
sebze, tahil, baklagil ve ¢im ¢esitlerinin geligtirimesi yoluyla faaliyetini
artirmaktadir. Ar-Ge ekiplerinin genetik iyilestirme hatlari, hem yerlesik
hem de uyarlanmis ve ortaya ¢ikan patolojilere karsi direncin yani

sira kuraklik, tuzluluk veya dugtk sicakliklar gibi stres durumlarina karsi
toleransi artirarak giderek daha zorlu gevresel kosullara adaptasyona
oncelik vermektedir.
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Fit6 Grubu, tum tarm - gida zinciri boyunca
surdurilebilir servet tiretmekamaciyla,
tohumlardan kaynaklanan drunlerin davranigini
ve ekimden tUketime kadar gida zincirinin her bir
halkasini nasil etkiledigini ayrintil olarak analiz eder.
Yeni gesitler, kalite, lezzet ve besin degeri kriterlerine
gore gelistirilmekte, toplumun mevcut beklentileriyle
uyumlu hale getirimekte ve tarim - gida endustrisinin
ve pazarlama kanalinin ihtiyaclar g6z éndnde
bulundurularak daha dengeli ve verimli bir tarm - gida
zincirine katkida bulunulmaktadir.

Inovasyona olan baglilik, her trtin igin 6zel olarak tasarlanmig
genetik iyilestirme programlarinda yapilandirimig saglam bir
Arastirma ve Gelistirme stratejisinde somutlagmistir. Bu strateji,
bilimsel, teknik ve duzenleyici profilleri entegre eden yuksek nitelikli
ekiplere dayanmaktadir: yetistiriciler, tarm uzmanlari, genetikgiler,
molekuler ve huicresel biyoloji uzmanlari, bitki patologlar, bitki
fizyologlari, saha teknisyenleri, laboratuvar analistleri ve uluslararasi
duzenlemelerde uzmanlar.

Bu bilimsel bilgiye, sirketin faaliyet gosterdigi farkli bolgelerde dagitilan
ekiplerin yani sira Giftgiler, distributorler ve sektordeki diger kilit
oyuncularla strekli temas halinde olan kanal uzmanlarinin deneyimi de
eklenir. Calismalari, egilimleri dSngormeyi, gergek ihtiyaglari belirlemeyi
ve sosyal ve pazar taleplerinin dogru ve guncel bir vizyonunu
iyilestirme programlarina aktarmayi mamkdn kilar.

Bu nedenle, yeni bir gesidin piyasaya strtlmesi, cok disiplinli ekiplerin
koordineli galismasinin sonucu olarak bes yildan fazla stiren uzun ve
titiz bir strecin doruk noktasidir. Her tohum, etkisi tarim alanini agan
ve bir butdn olarak topluma yansitilan bilgi, teknoloji ve inovasyona
yapilan yuksek yatinmin sonucudur.

Bu baglamda Semillas Fit6, sirketin ginimuUz tarimina ve gelecegin
yiyeceklerine olan surekli bagliigini yansitan 45 yeni gesit
onerisinidahil ettigi bir yil olan 2025 boyunca yapilan katkilara ¢zellikle
deger vermektedir.



Sebzeler: Ana ticari alanlarda dagitilan 35
yeni gesit
YENI CESITLER

TUR 2025 yilinda
Biber 5
Hiyar 6
Kavun 5
Domates 12
Karpuz 4
Kabak 1
Tath misir 2
BOLGE D35Vt NDA
Bati EMEA 14
AMERIKA 13

Dogu EMEA

CESITLER, DUNYAYA KATKIMIZ
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CESITLER, DUNYAYA KATKIMIZ

Bu yil Semillas Fit6, bu alan igin gesitli iyilestirme programlarinin
buytk saglamligini gdsteren hiyar katalogundayer alan her turlt
cesidi piyasaya strdu. Yeni Grdnlerin gogu, en zorlu pazarlarda
rekabet edebilmek i¢in birinci sinif meyve ozellikleri gerektiren
ihracat pazarlarina yoneliktir. Ancak agronomik kismi, kullanimi kolay
cesitleri, blyUk rezistansli ambalajlari ve Uretimleri dogrultusunda
veya ticari standartlarin Gzerinde olan kisimlari da unutmuyoruz.
Smart Q cesitleri, meyve kalitesi ve bitki sagliginda fark yaratan
cesitleri pazara sunarak aragtirma ve gelistirmede guclt bir oyuncu
olmaya devam ediyor.

Crii marka projesi, tum besinsel 6zelliklerini korurken ¢ig kabak
tuketme imkani sunarak ve katildigi yemeklerde gesitlilik saglayarak
cesitli pazarlarda iyi bir karsilama yasamaktadir. Tuketimdeki bu
genislemeye eslik etmek igin, Uretim alanlarinin cografi genislemesine
de eslik eden yeni bir gesit eklenmistir. Bu kez italya'dan gelistirilmistir,
soguk havalarda bile pihtilagsma ve Yeni Delhi viristne tolerans igin
buytk bir kapasite saglar ve bir Cri meyvesinde taninabilir ytksek
standartlari korur.
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Kavunda, Semillas Fitd yerel tatlarin 6nemini anlar ve bu nedenle
bu gereksinimi genetik agidan karsilayan cesitler saglamaya

calisir. Boylece, 2025 yilinda, Kirkagag kavununun Turkiye icin
velpazesi genigletiimis, bu alan igin halihazirda konsolide edilmis
olan teklifi, erken gelismesiyle 6ne gikan, pazara ilk ulasan ve
pazarlama sezonunu agan, genellikle ¢iftginin algiladigi fiyatta bir
artiya donugen yuksek kaliteli meyvelerle yenilenmistir. Ispanya igin
referans kavun kurbaga derisidir ve bu yil Semillas Fit6, inracat igin
talep edilen bir format olmasina ragmen, gida israfinin yonetimine
yardimer olan sinirli bir kalibre ile ulagtigimiz ispanyol hanelerine
de ¢ozUmler sunan mini kurbaga derilikavunu ilk kez teklifine
dahil etmeyi kutluyor. Bu katalog ayni zamanda Waikiki markamizi,
Uretimin cografi alanlarina giderek daha fazla uyarlanan gézamler
sunarak, meyvenin kalitesini her zaman optimize ederek pekistiriyor.




CESITLER, DUNYAYA KATKIMIZ

Bir mahsul olarak karpuz , bu yil geleneksel diploid karpuz pazarindan
ve mikro tohumlara sahip tozlayicilardan geleneksel ve mini boyutlarda
triploid segeneklerine kadar degisen 4 yeni ¢esidin eklenmesiyle
gosterildigi gibi, zaten ¢ok iyi meyve veren Fitd Seeds'teki genetik igin
en yeni Urundur.

Biber katalogu, hem Miamide S&C America hem de Meksikadaki
Kaliforniya icin Amerikan pazarinda bu yil elde edilen sonuglari
vurgulayarak Semillas Fit&'nun bu pazarlardaki konumunu
guclendiriyor. Ayrica, halihazirda mevcut olan genis teklifi tamamlayan,
tozlu kufe karsi direng saglayan ve hem organik hem de geleneksel
ekime uygun bir bitki canliig saglayan ve Uretimde ve meyve raf
omrunde mukemmel bir verim saglayan kalin meyve duvarina dikkat
edilmesi gereken cesitli sari Kaliforniya biberlerinin dahil edilmesiyle
guneydogu ispanya gibi olgun pazarlarda buyumeye devam etmek
igin yer vardir.
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CESITLER, DUNYAYA KATKIMIZ

Yeni domates gesitlerine gelince, ok gesitli tipolojileri ve
cografyalar kapsayan dneriler getirimistir. En iyi ticari sonuglar,

dongl boyunca muhafaza edilen bUyak kalibreli meyvelerle birlikte

iki cesit Pera domatesi tarafindan saglanmistir. Rugose'ye karsi
direng olugturularak, ltalya icin kiraz énerileri genigletilmistir, ciftginin
Uretimin baglangicindan itibaren erken ve yiksek hasadi i¢in deger
verdigi cesitler sunulmustur. Lezzet kalitesinde bir artiya katkida
bulundugumuz pembe domates ¢esitlerinin listesini genigletmek,
sirketin portféydnun ¢ok genis olmadigi Ulkelerdeki varhigini
pekistirmemizi sagliyor. Geleneksel Gretimlebaglantryi korumak

icin bu yilki teklif, parlak kirmizi bir arka plan Gzerinde mor yakal,
duzlestirilmis ve gizik bir sekilde gekici bir ¢cesidi dahil etmektir. Meyve
cesitlerine ek olarak, Semillas Fitd'da anaclara saglam bir baglilik
surdurtyoruz, sagladiklar tarimsal faydalar ve gesitli yerlerde yapilan
titiz testler sayesinde domateslerde her zaman "mikemmel uyumu"”
elde ediyoruz.

i
FriiLite

o
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Large Seeds katalogundan, tartismasiz bir kahraman varsa, bu, Semillas
Fitd'nun mevcut musterilerdeki guclt varligini pekistirmenin yani sira ,
endustri kanalinin kilit temsilcileriyle isbirligi igin yeni firsatlar
sunan tahil igleme igin yeni tath misir cesididir. Birkag yillik ¢cabanin
ve 6grenmenin ve islemede en iyi tane ozelligini saglayan gesidi
se¢gmek i¢in Cocina de Ideas ile yakin igbirliginin bir sonucu olarak,
hem tarimsal kisminda hem de endustriyel verimde ¢ok eksiksiz bir
cesitlilik sunulmaktadir.




CESITLER, DUNYAYA KATKIMIZ

YESIL ALANLAR

Cesitlerde ise yenilikler farkllagan elementler saglayan tohumlarla Poa Annua'yi mukemmel kalite ve verimle maskeleyebilen agik renkli
katalogu tamamlamistir. bir Lolium Perenne ve tarimsal kimyasallara ihtiyag duymadan hizla
cimlenen bir L. Multiflorum . Agrostis stoloniferacinsi ve Valderrama
ile temel yarari, bitki saglig tranlerine ihtiyag duymadan ilimli bakim
gerektirmesi olan bir dneri sunuyoruz.

Cok hizl gcimlenme ve olusum saglayan spor alanlart igin bir Poa
Pratensis sunulmustur.

Karigimlarda Lolium cesitleri birlestirilerek kis aylarinda dikim igin iki
yenilik olusturulmustur.

TARLA BIiTKILERI

Misir kataloguna iki gesit eklenmistir; Cephalosporiumve Vallata
Gok iyi tolerans saglayan ve su stresi kosullarina adapte olan
Cambrils.

Aygigeginde, biri kisa dongu digeri orta dongu icin olmak tzere iki
yeni ¢esitle jopo direncine odaklanilmistir.

X -"31] ]n,ﬂﬁ* .r'w,ﬁ,-;;-:—'»»gm

I.J-I-m
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YONETIM
ORGANLARI

Bu yillarin stratejik planlarinda, iyi bir kurumsal yonetim giindemin
onceligi olmaya devam etmektedir. 2025 yili, ekteki semaya gore 2023
'te resmilestirilen yonetim organlarinin pekistirimesine hizmet etmistir.

Sirket tarihinde ilk kez, asil gorevi sirketin 6zUne ve degerlerine saygi
duyarak sirketin nereye gittigine dair net bir vizyon belirlemek olan ve
yuritme yetkisi olmayan bir yonetim resmilestiriimektedir (sari bolum).
Elde edilen temel basarilardan biri, bu organlarin her biri icin agik ve
farkllagtirimig gtindemlerin tanimlanmasi olmustur.

HISSEDARLAR KURULU
=
[
Ll
Z
=g PROFESYONEL SEBZECILIK o »PHF o TARLA BITKILERI
DANISMA KURULU Y’(OthI;EJTEth DANISMA KURULU

.

KOMITESI
YONETICI

L
2
|
D
o
g
S

PROFESYONEL SEBZECILIK TARIM BITKILERI YURUTME
YURUTME KOMITESI ULKE KOMITELERI KOMITESI
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YONETIM ORGANLARI

HISSEDARLAR KURULU VE PHF YONETIM KURULU

. Toplenma Skigi D e
UC AYDA BIR 7 7 | ‘ 2 (e

2025 'teki toplantilar kurul Gyeleri

Bagkan

EDUARD
FITO

ANA SORUMLULUKLAR:

Tam grup sirketlerininyillik hesaplarinin olusturulmasi ve onaylanmasi.
Yeni is firsatlarinin degerlendirilmesi.

Ana yatirimlarin ve elden gikarmalarin degerlemesi.

Yoneticilerin atanmasi veya gérevden alinmasi.

is Grubundaki yénetici pozisyonlarina sahip aile Gyelerinin atanmasi.
Denetgilerin atanmasi.

Sirketler Grubunun amacini, vizyonunu ve degerlerini belirlemek.

YONETIM KOMITESI

HER HAFTA

Toplanma Siklig! 84 ; ‘ 4 erkek

2025 'teki toplantilar tyeler 3 kadin

Bagkan

LAIA
FITO

ANA SORUMLULUKLAR:

Kuresel olaraktim kurumsal politikalarin belirlenmesi ve onaylanmasi.

Sirketin yillik stratejik hedeflerini belirlemek.

Kuresel olarak finansal butgelerin konsolidasyonu ve izlenmesi ve Yonetim Kuruluna nihai onay igin sunuimadan énce 6n onayin alinmasi.

Gerekirse, cari yil boyuncaduzeltici faaliyetlere karar verilmesi.

Personel gelistirme ve degerlendirme politikalarini tegvik etmek.

Genel duzeyde Uyum politikasina uyulmasini saglamak.

Sardurulebilirlik Planinin ktresel diizeyde dogru bir sekilde uygulanmasini denetlemek.

Ulke Komiteleri bagkanlarinin periyodik olarak (ylda bir kez) rapor verdigi forum.

XAVIFITO i

= Profesyonel SebzeleglSBirimi

Yonetlms .
L

S JORDI-RU
Yoneticisi

Gnetim @‘ﬁ{ it
1 |] "1 I'

“i

b:j‘. l‘ILAIAFITO f

- 6 et|<:|s
ofesyonel Sebzecilik
. T

.r"'

YONETIM KOMITESI
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YONETIM ORGANLARI

PROFESYONEL SEBZECILIK

PROFESYONEL SEBZE TOHUMLARI DANISMA KURULU

HER AY 8 O | S EDUARD

P
2025 'teki toplantilar kurul Gyeleri 2 kadin FITO

ANA SORUMLULUKLAR:
« s Biriminin amacinin, vizyonunun ve degerlerinin belirlenmesi ve iletimesi. Uyumiulugun saglanmasi.
« g Birimi stratejisinin belirlenmesi ve dogrulanmasi. Stratejik Planlarin Onaylanmasi.
« I Birimindeki Yasalara (Uyum) ve etik kurallara uyulmasini saglamak.
« I Biriminin ana finansal géstergelerinin izlenmesi ve kontrolu.
«  lg Birimi Yonetim ekibini ve Yuratme Komitesi Uyelerini segmek ve denetlemek.

e YUrutme Kurulunun dért yillik hedeflerini belirlemek ve degerlendirmek.

- ) T . § LT XAVIFITOS

1" MICENTE- g - Profesyong
HT &Iﬂ-! h" ar z ey Y('jnetiZisi -

T g

ELISABET FITO |
Kurumsal Yéne?ci
LAJA FITO
E Y@hetici
el Sébzeeili

.

PROFESYONEL SEBZECILIK DANISMA KOMITESI
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YONETIM ORGANLARI

PROFESYONEL SEBZECILIK YURUTME KOMITESI

Toplanma Sikiigi ]] 8 6 - X'Za\/§kimER
H E R AY 2025 'teki toplantilar uyeler ‘ 2 kadin FITC)

ANA SORUMLULUKLAR:
« s Birimi stratejisinin énerilmesi ve uygulanmasi.
« g Birimi operasyonlarinin izlenmesi.
e Olasi gatigmalarin ¢ozumunu kolaylagtirmak ve tegvik etmek.
« Ig Biriminin finansal gostergelerinde maksimum sorumlulugu almak.

e Calisma ekiplerinin dogrulanmasi: olasi terfi ve isten ¢ikarmalarin teklifi ve onayl. Organizasyon semasinda yeni pozisyonlarin énerilmesi.

| i)
J|ISRAEL ROGA —
“Satis ve Pazarlama YOREticisi
Profesyonel Sebzegilik

Kurumag) Yenetici LAAFED | (8
3 % : AR-GE Yoneticisi®s
Profesyonel Sebzecilik
e N

L

PROFESYONEL SEBZECILIK YURUTME KOMITESI
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YONETIM ORGANLARI

TARLA BITKILERI

TARLA BITKILERI DANISMA KURULU

. Toplenma Skigi 4 " e
UC AYDA BIR 4 o | EDUARD

2025 'teki toplantilar kurul Gyeleri 2 kadin F I TO

ANA SORUMLULUKLAR:

42

TARLA BITKILERI DANISMA KURULU

is Biriminin amacinin, vizyonunun ve degerlerinin belirlenmesi ve iletimesi. Uyumlulugun saglanmasi.
is Birimlerinin stratejisinin belirlenmesi ve onaylanmasi. Stratejik Planlarin Onaylanmasi.

I Birimindeki Yasalara (Uyum) ve etik kurallara uyulmasini saglamak.

is Birimlerinin ana finansal géstergelerini izlemek ve kontrol etmek.

is Birimi Yonetim ekibini ve Yarttme Komitesi tyelerini segmek ve denetlemek.

Yuratme Kurulunun dért yillik hedeflerini belirlemek ve degerlendirmek.

LAIA FI
AR-GE
Profesyofi

EUGENIO GONZALEZ
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YONETIM ORGANLARI

TARLA BITKILERI YURUTME KOMITESI

Toplanma Siklig!

HER AY

12

2025 'teki toplantilar

/o

uyeler

6 ok Bagkan
e EUGENIO
1 ken GONZALEZ

ANA SORUMLULUKLAR:
« s Birimi stratejisinin énerilmesi ve uygulanmasi.

« g Birimi operasyonlarinin izlenmesi.

e Olasi gatigmalarin ¢ozumunu kolaylagtirmak ve tegvik etmek.

« Ig Biriminin finansal gostergelerinde maksimum sorumlulugu almak.

e Calisma ekiplerinin dogrulanmasi: olasi terfi ve isten ¢ikarmalarin teklifi ve onayl. Organizasyon semasinda yeni pozisyonlarin énerilmesi.

etICIS
B\ .iklé,' e,‘

Farlg Bitkildr

W JOSEP CIRERA |
Yesil Alaglar Yapeticisi =

-

- LS
¢ Taela"Bitki
(ot

ANA VILLAVERDE .
. Insan
i Yonetimi

TARIMBiTKiLERi YURUTME KURULU

Al

Satlg az_gI na

..1' ! fl J o

EUGENIO GONZALEZ - .
Tarla,'?lﬂ(ileri Yoneticisi -

i
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YONETIM ORGANLARI

BOLGESEL
YONETISIM

lyi bir kurumsal yonetim, Fitd Grubu istirakleri icin de gegerlidir. Su anda,
bolgesel duzeyde, referans yonetim organi Ulke Komiteleridir. Ana
istiraklerin yonetisimini duzenleyen beg Ulke Komitesi bulunmaktadrr. 2025
yilinda asagidaki kisiler tarafindan entegre edilmistir.

TURKIYE ULKE KOMITESI

Zeynep Irkin, Fabrika Madara. Ali Kun, Islah Madura. Gunesg Turkol
Coskuner, Kurumsal Ortak. Cemal Etli, Cim Alan Mudurd. Jordi
Salvia, Tarla Bitkileri Satig Pazarlama ve ihracat Direktéri Utku
Ersoy, Sebzeler Bolge Muduru. Ali Levent Ozg(‘jren, Tarla Bitkileri
Bolge Mudurd.

iTALYA ULKE KOMITESI

Gianluca Guardiano, italya'da bahgecilik satig teknisyeni. Giovanni
Fallico, Bahge Bitkileri Bolge Muduiri italya. Xavi Fit6, Profesyonel
Bahge Bitkileri ig Birimi Mudura Jordi Salvia, Tarla Bitkileri Satig
Pazarlama ve Ihracat Direktéri Mariangela Chiarella, Kurumsal
Ortak italya.

HINDISTAN ULKE KOMITESI

Narendra Babu, Ciftlik Madura. Enrique Roca, SEA Direktort
Vishnuvardhana Panchal, Operasyon Mudurt. Muzammil Noor,
Kurumsal Ortak Hindistan. Tarak Roy, Yetistirici Madurd. Shaleen
Chandra, Hindistan Satig Bolge Mudurt. Dilip Kumar, Tohum Kalitesi
ve igleme Mudura.

MEKSIKA ULKE KOMITESI

Juan Carlos Zazueta, Kurumsal Ortak. Luis Miguel Bérquez, Bolge
Muadurd. Juan José Arredondo, Ciftlik Muaduara.

SiLi ULKE KOMITESI

Ignacio Rodriguez, Ulke Muduru. Catalina Vielma, Quillota Center
Ciftlik Madura. Claudia Gaete, Operasyon Mudurd. Carolina
Sanchez, Kurumsal Ortak. José Godoy, Orta Afrika Ciftlik Mudurd.
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CALISANLARIMIZ
VERILERDE

ULKELERE GORE GENEL VERILER

Asagida sunulan veriler tam zamanli galisanlara ait verilerdir (FTE Tam
Zamanli Calisan. Semillas Fitd Grubu igin kiresel duzeyde yilliklandirimig
tam zamanli galiganlar)

497 'si erkek, 351 i kadin olmak tzere ortalama 848 kisiyiz.

Ancak mevsimselligi net olan bir tarim isletmesi oldugu igin personel
sayisl mevsimlere gore yil boyunca dalgalanmaktadir.

Caliganlarin %

68'i Ispanya'da
bulunmaktadir.

Sili, Tarkiye ve Meksika
en fazla ¢aligana sahip
istiraklerdir.

® O
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ITALYA

PORTEKIZ
HINDISTAN
MEKSIKA
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iSLETME BIRIMINE GORE

Bahgecilik alani, bu is alani igin galisan igglctinin % 82 'si ile dunya
capinda en fazla Fitd Seeds galiganina sahip is birimidir.

%0

Kurumsal

%2

Hobi
% 82 % 3
Sebzeler e}
Yesil Alanlar
%/
Tarla Bitkileri

CALISAN VERILERiMizZ

SOZLESME TURUNE GORE

Uretimdeki artigi karglamak igin Silinin zamansaligina ¢zel olarak
odaklanarak s¢zlesme turt dengesinde istikrari koruyoruz.

% 88

Suresiz

%12

Gegici

CINSIYETE GORE

Gruptaki her 10 galisandan 4 'ti kadindir ve bu sayi giderek

artmaktadir.

Sirket, esitlik planinin taahhatleri ile 2025 yilinda tatmin edici bir

sekilde kapanmaktadir.

¢ Yetersiz temsil edildikleri alan ve boltimlerde kadin ve erkeklerin

varlig.

¢ Sorumluluk pozisyonlarinda daha fazla kadinin varlig, Gst dtizey bir
yonetim pozisyonunun dahil ediimesini vurgulamaktadir.

« Ucret farki yonetimindeki iyilegtirmelerin izlenmesi ve takibi

2026 ve sonrasinda bir 6ncekine suireklilik kazandiran yeni bir
planla esitlik taahhiidiimiz yenileniyor.

59 %

Erkek

% 41

Kadin
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CALISAN VERILERiIMiz

YASA GORE KIDEME GORE

Calisanlarin % 44 '0nin 5 yildan fazla bir kideme sahip olmas,

50 yas ustt kidemli profillerin ige ainmasi 6ne cikiyor.
isgUcunin neredeyse yarisinin bagliligini vurgulamaktadir.

% 25

%17
I 0

20%
% 21
% 19

O
2

00
F%@

<30 yas 30 -39 yas 40 -49 yas 50 -59 yas >60 yas

<yl
1-3yil
3-5 il
5-10 vl
10 -15 il
15 -25 yil
> 25yl

ANNELIK VE BABALIK iZNi

2025 yilinda 7 dogum izni ve 32 babalk izni bulunmaktadir.

32

babalik
izni

v

babalik
izni
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2025 ONEMLI
KILOMETRE TASLARI







2025 ONEMLI KILOMETRE TASLARI

Misir'da kurulus, grubun 11.istirakinin bu Glkede
kurulmasi.

Tesis modernizasyonu sili'deki tiretim i

merkezleri ] I nj

Barselona merkez ofislerinin
tasarlanmasi ve renove edilmesi.

Hizl geri ddntsim projesinin AR - GE tesislerinin

ilk agamasinin uygulanmasi. Al
w“’ﬁ

-

KISILER

Fitd6 Akademi programinin "Fit6 Academy For
R&D" lansmaniyla genigletilmesi.

ile karsilanir.

Gelisim firsatlarinin % 35 i dahili personel .!

People ekibinin global yonetimin
eklenmesiyle pekismesi ve kiresellegsmesi.

Operasyon Direktérinin gelmesiyle
organizasyonun gelistirilmesi, tum birimlerin
birleserek tek bir yonde dogru global olarak
ilerlemesi.

52 2025 Yillik Raporu



Bu cift sayfa, her bir stratejik hedefle baglantili en alakali projeleri segcerek 2025 yilinda Semillas
Fit6 tarafindan elde edilen ana kuresel kilometre taglarini gérsel olarak vurgulamaktadir. Daha
fazla bilgi icin bu raporun “Stratejik Hedefler" bélimune bakin.

SURECLER VE TEKNOLOJi

Mahsul gruplarinin konsolidasyonu En énemli
tarlerin stratejisinden soorumluekipler.

10 yila kadar. llk &nerilerin ve eylem planlarinin
hazirlanmasi.

Sherpa Projesinin Gelistirilmesi ve operasyon
ve igleme sureclerinin agiklanmasi

Onleme Planinin Yayginlagtinimasi kiiresel
diizeyde uyumrriskleri.

Siber Guvenlik Planinin uygulamaya
konulmasi, politikalarin uygulanmasi ve yeni
kontrol ve 6nleme araglari.

SURDURULEBILIRLIK

Cesit geligiminin bahgecilik Gretimi Gzerindeki etkisini
ilk kez 6lgtugu icin Retina ECO Oduilii ile taninma ve
tarim - gida zincirindeki en strdaralebilir girket olarak
Forbes Odiilii ne layik gérilme.

Komposta dénusttrtlmek tzere 390 tondan r ')

fazla bitki atiginin geri kazanilmasi. [
Uretilen atigin % 34 'Gnun geri déntigiimii yapildi. E
- l"
Yapay zeka kullanimiyla 36 M den fazla :l:‘l':
tohumun geri kazanilmasi. .-.‘_.".:r
-

Enerji tiketiminin % 18,5 'inden fazlasinin -
kendi kendine uretilmesi.
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SURDURULEBILIRLIK KULTURU

OBJETI

w Lo
TR Nl

hiddit -

E.

Fit6 Grubu'nda Surdurdlebilirligi, faaliyetlerimizin sosyal ve gevresel Grup igin oncelikli SKH'er ve surdurulebilirlik stratejisinin odaklandig
zorluklarini ele almak igin uzun vadeli bir taahhtt olarak anliyoruz. konular agagidadir

W, DE DESARROLLO
V5. S SOSTENIBLE

Bu taahhut, grubun amacinda agikga ortaya gikmaktadir:

Yapilan ve taahhut edilen ekipler sayesinde, tarim - gida zinciri

boyunca tohum yoluyla surddrulebilir servet tretmek, Grubun

surdurtlebilirligi tum alanlarina entegre etme taahhtdunt yeniden

teyit eden bir gergektir ve her kararda tutarlilik ve uyum gerektiren

bir kamu taahhudu haline getirmektedir. PLANET PROFIT

ik strdaralebilirlik Plani 2023 -2026, danigilan paydaslarin
onerileri, intiyaclari ve endiseleri dikkate alinarak tanimlanmigtir.
Bu, sirketin U ayagi Uzerinde bir etki yaratmayi amagclamaktadir:
People, Planet ve Profit.

Plan, sirketin tum departmanlari ve gevresi Uzerinde kesigen bir etkiye
sahip 20 stratejik projeden olugsmaktadir. Bu projelerin her biri, 2030
Gundeminin amaci dogrultusunda Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerinin (SKH'ler) belirli hedefleriyle uyumludur.

©
Dipnot (veya degil): 2023 -2026 Surdurdlebilirlik Planini hazirlama S
metodolojisi bu belgenin "Onemlilik Matrisi" bolumunde bulunabilir. ©
SKH'ler, karsilastigimiz ana surdurtlebilir kalkinma zorluklarini =
sentezleyen kuresel bir eylem gergevesi olusturmaktadir. Somut K
hedeflere yerlestirimesi, kapsayici sosyo - ekonomik kalkinmay! &

tesvik edebilecek, dogal kaynaklari koruyabilecek ve tum insanlarin
adil bir sekilde gelismesine izin veren kosullar guclendirebilecek
sistemik donustmlere yonelik eylemi yonlendiren bir yol haritasi
saglar. Bu gerceve, 2030 yilina kadar ulagiimasi beklenen 17 stratejik
hedef ve 169 hedefte ifade edilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

KULTURU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yilinda asagidakilerden olusan istikrarli ve multidisipliner bir

calisma grubudur:

PEOPLE

Ruben Gonzalez
(People)

Cristina Canalda
(Kurumsal iletigim)

Ana Villaverde
(People)

Marc Montserrat
(People)

PLANET

Silvia Graells

ve Inovasyon)

Juan Jesus Narvaez
(Operasyonel Mikemmelik - (Operasyonel Mikemmelik
ve inovasyon)

PROFIT

Francisco Fernandez
(Ciftcilik)

“"__

Elena Astor
(Sebzecilik
Pazarlama)

Bu rapor, surdurdlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumlulugun Ug ayagina
dayal olarak kategorize edilen projeleriyle G¢lu gelir tablosuna veya
U¢lu sonug satirina dayall bir yapry! takip etmektedir. Sonug olarak,
farkl eylemler insanlar (people), gevre (planet) veya karlilik (profit)
alanindaki etkilerine goére duzenlenir.

PEOPLE

Fitd Grubu, gtvenli, esitlikgi ve kapsayici galigma ortamlarinin
yaratiimasina yonelik kararli taahhtdint strdtrmektedir. Bu taahhut,
isGi haklarinin savunulmasing, gesitliligin ve firsat esitliginin tesvik
edilmesine ve ayrica organizasyonun bir pargasi olan tUm insanlarin
mesleki ve kisisel gelisiminin tesvik edilmesine yansir.

58 2025 Yillik Raporu

Elisabet Fitd
(Kurumsal Yonetim)

PLANET

Bu grup, birincil kaynaklarin yénetiminin kilit neme sahip oldugu
tarim - gida zinciri boyunca sureclerin gevresel etkisini azaltmak
icin somut eylemleri tegvik etmektedir. Bu nedenle sirket, dogal
kaynaklarin tUketimini optimize etmeye, Uretilen atiklari uygun
sekilde yonetmeye, dongusel ekonomiile uyumlu eylemleri
uygulamaya ve mumkun oldugunda faaliyetlerinin olumsuz etkilerini
en aza indirmeye odaklanmaktadir.

PROFIT

Isin dogas, sirketin inovasyonu ve surekli iyilestirmeyi ayirt
edici ozelligi haline getirmesine yol agmistir. Fitd Grubu'nun
teknik iyilestirmeleri, son teknolojiyi, sektorel ittifaklari ve sosyal
ve gevresel destek programlarini tesvik edebilmesi ancak
surdurtlebilir btytmesi sayesinde mumkandur.
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SURDURULEBILIRLIK KULTURU

Fito Grubu tarafindan gergeklestirilen surdarulebilirlik eylemlerinin Yilda iki kez yapilan toplantilarla, bu isGi gruplarina 20 projenin her
gelisimini izlemek igin tematik ¢alisma gruplar olusturulmustur. birinin iyilestirme noktalarini ortaklaga degerlendirmeleri igin s6z
Toplamda, 40 'tan fazla kisiden olugan bir ekip daha strdarulebilir hakki verilmigtir.

bir is modeline gegiste yer almaktadir.
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Tohum Surdurulebilirlik Plani Fité 2023 -2026:

ETKI YARATAN 20 PROJEMIZ

PROJE O1

SIRKET IGINDE DINLEMEYi TESVIK ETMEK

ki yilda bir sirketin genelinde yapilan
taahhut anketi ve butun puanlamalarda
surekli iyilesme.

PROJE 02

IC VE DIS ILETISIMI SAGLAMAK

| m « lgili konularda yoneticiler ve ortak galiganlar arasindaki iletisimin

tesvik edilmesi ve gelistirimesi.

%  Periyodik olarak farkli birimlerin ve tlkelerin basarilarinin,
projelerinin ve degisimlerinin géranurltgund saglamak.
- W .
* Yillk Rapor — Finansal olmayan rapor.
i |

PROJE O3

GELISIM VE YETENEK PLANLARININ UYGULANMASI * Tum igtiraklerdeki tum yeni ise alimlar igin ik yil boyunca
periyodik geri bildirim.

e Tum galisanlarla yapilan yillik gelisim gortismesi.

¢ Ar-Ge, Ticari, Operasyon ve Lojistik ve Kurumsal Hizmetler
alanlari igin profesyonel yollar veya kariyer planlar.

o Egitime surekli yatinm: dil egitimleri, GoodHabiz platformu ve
amaca ozelegitimler.

* Fito Liderler Akademisi: tum Ulkelerde ekipleri olan tim insanlar igin
liderlik egitimni.

e Kurum ici terfiye 6ncelik verimesi.

PROJE 04

UCRETLENDIRMEDE ADALET VE REKABETCILIK
A o T A iy H "_"'1- PO -~
s e

Kurum ici esitlik, kurum disi esitlik ve kapsamli tazminat ve olanak
politikalari.

2025 Yillik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK KULTURU

PROJE 05

CESITLILIK VE KAPSAYICILIGI TESVIK ETMEK

T

Esitlik Planinin ve LISMI Planinin (su anda LGD — Genel Engellilik
Yasasl) uygulanmasi.

PROJE 06

SAGLIKLI ISYERLERI OLUSTURMAK

e Tum igyerlerinde O kaza taahhtdUnun verilmesi.

» Calisanin refahini tesvik eden sosyal fayda dnlemlerini dahil
ederek Psikososyal Riskler (insanlara duygusal anlamda iyi
bakmak) konusunda dikkatli olmak.

 Semillas Fiténun gucli yonlerini bugtin (Taahht anketine gore)
kultdr duzeyinde korumak: psikolojik guvenlik, given, amag
duygusu ve refah ortami yaratmak.

PROJE 07
SIRKET FAALIYETLERININ, DEGERLERE SADIK BICIMDE
GELISMESINI SAGLAMAK

y i VT =2
A v B
\. of | o Etik Kurallar.
Uy g - - | - : i  Uyumluluk.

fm —— = =
- ' ¢ Faaliyet gosterdigimiz tum tlkelerde yururltkte olan mevzuat.

PROJE 08

URETIM SISTEMIMIZDE KAYNAK TUKETIMINI
AZALTMAK

* Ciftliklerde su ttketiminin azaltiimasi.
¢ Tohum ekstraksiyon sistemlerinde su kaynaklarinin tasarrufu.

* Su devridaim projesinin genisletilmesi.
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SURDURULEBILIRLIK KULTURU

PROJE 09
EKOLOJIK AYAK IZINI AZALTAN TURLER GELISTIRMEK

» Ortaya ¢ikan hastaliklara direngli kabakgiller ve patlicangiller
tarleri.

» Daha az mikotoksin Ureten misir gesitleri.
« Iklim degisikligine adapte olabilen sebze ve gim gesitleri: su ve
1! stresi gibi unsurlara karsi daha fazla tolerans.

» Daha yuksek meyve kalitesine sahip sebze gesitleri: daha iyi
organoleptik (koku/tat) ve besleyici tzellikler.

» Cida kayiplarinin olugsmasini énlemek igin daha fazla meyve
canliigina sahip sebze gesitleri.

PROJE 10
SURDURULEBILIRLIK KRITERLERINI URUN VE SUREC

SECIMINE DAHIL ETMEK

e Aliminyumun yerine gubrelenebilir ambalaj tercih etmek.
« Tarla Bitkilerindeki torbalardan plastigi ¢ikarmak.
« lletisim materyalinin gozden gegirimesi.

e Tohum isleme polimerlerinin mikroplastik icermeyenlerle
degistirimesi.

PROJE 1

GIDA ISRAFINI AZALTMAK

» Sebzecilik trunlerinin bagiglari.
¢ Tohum kayiplarinin hayvan yemi olarak degerlendiriimesi.

« Ciftliklerde Uretilen bitki atiklarinin kompostlanmasi.

PROJE 12

ATIK YONETIMINI GELISTIRMEK
RSN §
3 ]

i‘_;.

1‘  Barselona'daki tim Fité merkezlerinde geri donustimu
resmilestirmek.

* Atk ve Ambalaj Onleme s Planinin Hazrlanmasi (Ispanya).

2025 Yillik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK KULTURU

CIFTLIKLERDE VERIMLI
BITKI SAGLIGI YONETIMI

OZ ENERJI TUKETIMINI TESVIK ETMEK

64

PROJE 13

KURULUSUN CEVRE UZERINDEKI ETKISINI
AZALTMAYA YONELIK ONLEMLER

PROJE 14

ARASTIRMA VE INOVASYONDA TEKNIK ARACLARA
VE INSAN KAYNAGINA YATIRIM YAPMAK

PROJE 16

2025 Yillik Raporu

Kurulugun Karbon Ayak izinin hesaplanmasi ve bunu azaltmak igin
surekli izleme igin bir Karbonsuzlagtirma Planinin hazirlanmasi.

» SBD (Seed Borne Disease) projesi.
» Entegre hagere yonetimi.

¢ Biyolojik kokenli bitki sagligr urtinlerinin kullaniminin artmasi.

» Bahge Bitkileri ve Buyuk Bitkiler is alanlarinin yillik cirosunun % 22
'si Ar-Ge'ye yatinm yapmistir.

* isgucunun % 48 i yalnizca arastirmaya adanmistir

¢ Ar-Gede teknik kaynaklarinin ediniimesinde lider olmak.

Fitd Group merkezlerinde fotovoltaik Uretim sayesinde kendi
kendine enerji temini.



PROJE 17
DAHA VERIMLI VE TEMIZ

TEKNOLOJILERIN UYGULANMASI

e

PROJE 18

SEKTORDE SURDURULEBILIRLIGE YONELIK
ITTIFAKLARI GELISTIRMEK

PROJE 19

SPONSORLUK, BAGIS VE ISBIRLIGINE YONELIK
BIR KURUM ICI POLITIKA GELISTIRMEK

- Sl

PROJE 20

BUYUMEY! VE SURDURULEBILIR EKONOMIK
KALKINMAYI TESVIK ETMEK

= ™
l |

SURDURULEBILIRLIK KULTURU

Bir tretimin kayip oranini azaltan en son teknolojinin kullaniimasi
(tambur hazirlama, tohumlarin yapay zeka ile kalibrasyonu, X -
isinlar, vakumlu paketleme...).

» Endustri derneklerine gikarsiz katilim.

 Sirket Uyelerini derneklerin strdurulebilirlik komisyonlarina
konumlandirmak.

Degerlerimizle ve amaclarmizla
tutarli kriterler belirlemek.

¢ Semillas Fité'nun degerlerini korurken 140 milyon ciro ile kuresel
bir boyuta ulagmak.

« Yeni amacin, vizyonun ve degerlerin tim Fit6 is merkezlerine
iletilmesine devam etmek.

e Tum yonetim organlarinda devam eden calistaylar.

* En 6nemlii¢ toplantilarda amag, vizyon ve degerlerin strekli
olarak bulunmasi.

» Bu hedefe ulagsmayi saglayabilecek Surdurtlebilirlik Politikasi
gelistirmek (KK Politikasi, Uyum ve Cevre Politikas).
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PEOPLE

YETENEK

Biz
848 kisilik bir ekibiz.

(tam zamanl galiganlar)

Sézlesmelerin % 89 'u
sUresiz s6zlegmelerdir

Bos pozisyonlarin % 35 i
kurum igi terfi ile
kargilanmaktadir

GELISIM

Yilik géragmeler igin

6zglin yeni bir metodolojinin
Semillas Fité tarafindan tasarlanmasi ve

uygulanmasi.

10.500 saatten fazla

yillik egitim

CESITLILIK

19 tlkede Ekibin% 32 'si
ekipleriyle Ispanya diginda
mevcut olma. bulunmaktadir

3

Ekibin% 41'i Kadinlarin % 2Ti 34
kadinlardan liderlik pozisyonlarinda millet
olusur bulunmaktadir
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Fitd Grubu, hedeflerine ulagirken insan yeteneginin temel degerini
kendi amacina, vizyonuna ve degerlerine dahil eder. Sirket kulturd,
hem sirket icinde hem de musteriler ve tedarikgilerle gliven olusturarak
profesyonelligi, isbirligini ve yakinligi tegvik eder. Semillas Fito olarak,
basarinin bireysel cabalarin ve ekibin kolektif yeteneginin toplamindan
dogdugunu ok iyi biliyoruz.

2025 yilinda, 3 sttundan turetilen ortak ve kesisen hedeflerin
olusturulmasi devam etmistir: People, Planet ve Profit. Bu kez sirketin
kuresel sonuglarina, strddrulebilirlik alanina ve insanlara odaklanarak,
bunlarin hepsinde hirs seviyesini artirmigtir. 2026 'da, Yarttme
Komiteleri ve Yuratme Komitesi igindeki galismalardan ozel olarak
bahsederek tum alanlari ve tum ekipleri hizalamaya devam etmeye
odaklanilacak; ekip calismasi ve ortak sorumluluk gtclendirilecektir.

Buna paralel olarak, 6zellikle Esenlik (halihazirda Ispanya, Sili ve
Hindistanda eylem planlari ile konuslandiriimig) tizerine odaklanarak,
ttm kurumsal alanlarin hizmet duzeyini degerlendirebilme agisindan
dinlemeyi genisleterek bir adim daha atilmistir. Ocak 2026 ‘da Fitd
Grup Katiim Anketinin 3. Baskisini planlandigi gibi ktresel olarak
gerceklestirecegiz ve bu, insanlara odaklanarak planlari beslemeye
devam etmemizi saglayacak.

Buna ek olarak, Kuresel People Direktért figtrinun dahil
edilmesi, diger seylerin yani sira, departmani People olarak
veniden adlandirarak net bir uluslararasi yonelime yol agmak icin
bir kaldirag gorevi gormustar. Bu hamle ve insan I Ortagi rolunun
konsolidasyonu ile, gok is odakli, faaliyete ve insanlara yakin,
onumuzdeki yillarda insan stratejisinin gelistiriimesi ve uygulanmasi
igin son pargay! koydugumuza inaniyoruz.

PEOPLE

Ayni sekilde, tarihsel olarak daha fazla dikkat gerektiren bir alan olan
yetenek ediniminde hizmet duzeyini artirmak igin bir RPO (ige Alim
Sureci Dig Kaynak Kullanimi) olusturulmasinda Yetenek Arayan
Kisilerin igbirligini vurgulamak istiyoruz. 2026 ‘da, yeni teknolojilere ve
sistemlere yatinm yaparak Personel Yonetimi ve daha fazla dijitallesme
polumanun gelistiriimesine odaklanilacaktir.

2025, bu bos pozisyonlarin en az % 25 'ini dahili atamalarla doldurma
hedefini agarak, gelisim ve dahili promosyonda mtkemmel bir yil

olarak 6ne cikmistir. Maag havuzunun % 1'inden fazlasi, mesleki gelisimi
tesvik etmek igin egitime yatirimaya devam ediyor ve Yillik Gelisim
Gorusmeleri araciliglyla yapici bir geri bildirim kaltdrd tegvik ediliyor; bu
kez 2025 in odak noktasi, Ug yillik bir programin pargasi olarak Liderlik
Gemberi araci araciliglyla 360 formun sonuglarinin bir sonucu olarak
liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve yoneticilerimizin Ggte birinin gelisim
planlari Gzerinde galismasi olmustur.

Bilgisayar erigimi olmayanlarin (iggliciniin % 50 'si) kurumsal
bilgilere erigimini iyilestirmeye odaklanildi, diger toplanti alanlarinin
yani sira stratejik hedeflerin gevrimici sunumlari, toplantilar, t¢ aylik dahili
dergi, sozlesmeler gibi tim sirket icin kiresel iletisim, koordinasyon ve
uyum etkinlikleri dizenlemeyeodaklanarak ic iletisim gelistirildi.

Bu eylemler, 2023 -2026 donemi igin insan gelistirme hedefleriyle
uyumludur ve tun tanm gida zincirinde surdurdlebilir buydme saglama
Gabalarina katkida bulunur.

People alanindan, kuresel duzeyde ortak bir sekilde (ayni
degerler, ayni i¢ duzenlemeler) galismaya, kiresel yonergeleri ve
yerel ¢zellikleri belirlemeye izin veren politikalar ve prosedurler
yarttulmeye devam etmektedir.
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KURUM iCi DINLEMEYi
GELISTIRMEK

2024 yilinda Taahhut Anketinin

ikinci Baskisindan sonra 2025 vili,
ekiplerin taleplerine cevap vermek
icin gerekli politikalari belirleme ve
gelistirme yili oimustur.

Fitd Grubu'nu olusturan kisilerin memnuniyetini ve sirkete bagli
oldugunu hissetme taahhtdinu tesvik etmek amaciyla sirket, acik
iletisim ortamlarini tesvik etmek igin farkl planlar gelistirir.

Tipki 2024 'te Semillas Fité Taahhut Anketi'nin 2. Baskisinin
tamamlanmasindan bahsettigimiz gibi, bu yil da yil boyunca
toplantilar, egitimler ve ekip olusturma eylemleri seklinde
cevrilen somut eylem planlarina dayanan anketin sonuglari
tizerinde galigma yili oldu .

Ozellikle, ilgi odag), merkezlerimizde calisan ve iglevlerinin yerine
getirilmesi igin bilgisayar ekipmani gerektirmeyen ekiplerin tim
insanlarina adanmistir; bu, dijital kanall mutlaka en iyi iligkisel ortam
haline getirmeyen bir gercektir.

Mayis 2025 'te, Turkiye'deki merkezlerden gelen tim insanlarla,

yerel People ekiplerinin liderliginde ve bolgenin kiresel ydnetiminin
katilimiyla bir oturum dtizenlendi. Ve Temmuz Eylul 2025 'te, sirasiyla
Almeria ve Maresmedeki Giftliklerimizde, saha koordinatorleri ve
denetgiler duzeyinde ekip olarak galismak Uzere birkag oturum
duzenlendi. Ekip yonetimi konusunda endige yaratan her seyin yani sira
ekip uyumunu tesvik eden daha eglenceli aktiviteleri paylagmak igin en
iyi uygulamalari paylagma, hizalama ve paylasma anlarinin serpistirildigi
gunler duzenlendi.

Kasim 2025 ‘te Santa Maria de Palautorderada dizenlenen Maresme
ciftliklerinin Ciftcilik ekibi ile calisma ve ddsinme guni gerceklestirild.
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ILERLEMEK ICIN SORUN: GALISANLARIMIZIN iHTIYAGLARINA
GERGEK BAGLILIK

2025 'teki bu aktif dinleme hedefinin bir 6rnegi ve duygusal nitelikteki
risk faktorlerini tespit etmek, personelimizin sagliginin ve refahinin
etkisini degerlendirmek, calisanlari yapilandiriimis bir sekilde dinlemek,
eylem planlari tasarlamak ve sirketten bakim ve refah kultGrant tegvik
etmek igin, Onlem Servisi tarafindan yonetilen psikososyal risklerin
anketi gerceklestiriimistir (2025'in Giginct geyreginde gelistiriimistir).

Anketin sonuglar, Fitd Grubunun insanlar arasinda refahi tesvik etme
politikasina dogru ilerlemeye devam etmemizi saglamak igin gereki
Onlemleri koymasina ve uygulamasina olanak saglayacaktr.

Psikososyal risk anketine ek olarak, tarihte ilk kez Kurumsal alanda
(Finans, insan, BT, Hukuk, Surdarulebilirlik, Tesisler ve Kurumsal

lletisim ekipleri araciligiyla kuruluga hizmet vermeye odaklanan) bir
memnuniyet anketi olusturduk, i¢ musterilerimiz arasinda yillik olarak bir
memnuniyet anketi gergeklestiriyoruz. Son Ug yilda, insan alani yalnizca
odaklandi; 2025 'te alani olusturan ekiplerin cogunu, ¢zellikle de BT,
Finans, Tesisler ve Kurumsal lletisimi kapsayacak sekilde genisletildi.

insanlar merkeze koymaya yénelik
stratejik taahhtduin yerine getirilmesi,
2025 yilinda gerceklestirilen ve Proje 6
da detaylandirilan psikososyal faktérlerin
arastirimasi, Semillas Fiténun tUm insan
ekibinin gercek saglik ¢cézimlerindeki
gorusunden ve bu 6zel durumda
duygusal esenlikten yararlanarak,
Sirket ile calisanlar arasindaki iki yonlt
iletigsime olan baghhg pekistiren bir
drnektir.

2026 igin, iki yilda bir yapilan Taahhut anketi GgUnct baskisinda
yeniden baslatildi ve sonuglar yildan yila iyilestirmeye devam etmek
amaciyla daha fazla galisma plani ytrtmek, mevcut olanlari ve birkag
yildir kurumsal gtindemin bir parcasi olan oncelikleri geligtirmek icin
veni bilgiler saglayacak.

2025 Yillik Raporu
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IC VE DIS ILETISIMI SAGLAMAK

letigim, Fitd Group'un stratejik direklerinden biri olmaya devam ediyor.
Insanlari vizyon, misyon ve kurumsal degerlere baglamak sadece

bir bilgi meselesi degil, ayni zamanda surekli bir uyum, uyum ve
kultdrel yapi uygulamasidir. Strekli blytme, uluslararasi genigleme ve
organizasyonel dontstim baglaminda, acik, tutarli ve iki yonld iletisimin
saglanmasl, 2025 yilinda ttim sirket igin kesigen bir dncelik olarak
konsolide edilmistir.

Semillas Fit6'yu karakterize eden cografi, kulttrel ve mesleki gesitlilik,
giderek daha fazla yapilandirimig ve uyarlanmig iletisim sistemleri ve
dinamikleri talep etmektedir. Kurumsal Iletisim ve People departmanlari
kapsaminda, bagliig! tesvik eden, calisan deneyimini gelistiren ve
ekipler ile is birimleri arasindaki koordinasyonu kolaylastiran bir model
2025 yilinda da guglendirimeye devam edilmistir.

Buna paralel olarak, dig iletisim, sirketin kiresel konumlandirmasina eglik
edecek sekilde gelismeye devam etmistir. Saglam, tutarli ve taninabilir

bir kurumsal kimligin pekistirimesi, giderek daha rekabetgi bir ortamda
Fitd6 Grubu'nun itibarini ve uluslararasi projeksiyonunu guglendirmek
icin kilit bir unsur haline gelmistir.

YENi KURUMSAL KiMLIiGiN
GUGCLENDIRILMESI VE PEKISTIRILMESI

2025 yil boyunca bir dnceki yil baslatilan kurumsal marka
yeniden tanimlama ve yenileme projesi Uzerinde yogun
calismalar devam etti. 2024 yilinda gelistirilen denetim ve
stratejik analiz agamasindan sonra 2025 yilinda yeni gorsel
kimligin somutlastiriimasi, marka mimarisi ve kullanim
kilavuzlari ve protokollerinin tanimlanmasinda ilerleme
kaydedildi.

Amag, markanin kiresel tutarlilgini giglendirmek, Semillas

Fit&nun 6zUnU ve yorangesini korumak ve ayni zamanda
farkliis birimlerine daha fazla kisilik ve arag saglamakti.
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Bu sureg, marka kilavuzlarinin gelisimini, kurumsal desteklerin agamal
olarak uyarlanmasini ve gelecekteki kimligin tim kanallarda ve
pazarlarda kuresel olarak konuglandirimasinin hazirlanmasini igermistir.
Yeni kurumsal kimligin lansmani 2026 yili igin planlaniyor.

Ayni sekilde, kuresel ve koordineli bir yaklagimla, her tlkenin ¢zelliklerine

gore uyumlu ve uyarlanmis, tutarli bir varlik saglayan dijital iletisim
stratejisinin uygulanmasi Uzerine galismalar devam etmistir.




FITO iLE BAGLANTILI: BILGILENDIRME, DINLEME VE HiZALAMA

ilgili bilgilerin organizasyon genelinde gevik ve seffaf bir sekilde
akmasini saglamak, i¢ iletisimin ana hedeflerinden biri olmaya devam
etmektedir. 2025 yilinda, yoneticilerin stratejik mesajlarin kilit vericileri
ve ekiplerinin diyalogunun kolaylastiricilari olarak roltinu tesvik eden
kademeli iletisim modeli konsolide edilmigtir.

Dahili e - posta iletisimi, periyodik bilgi alanlari ve farkl giincelleme
formatlari, stratejik projeler, is sonuglari, organizasyonel degisiklikler
ve kurumsal dncelikler konusundaki ilerlemenin strekli olarak
paylasiimasint mumkan kilmistir. Bu iletiler érgttsel evrim zamanlarinda
baglam, aciklik ve tutarlilik sunmaya, alanlar ve cografyalar arasindaki
uyumu guglendirmeye katkida bulunmustur.

PEOPLE

YONETIM KOMITESINDEN TUM SIRKETE AKTARILAN iLETiSiM
(CANLI YAYIN)

2025 yilinda, tm iggtclne yonelik ve Yonetim Komitesi tarafindan
yonetilen alti ayda bir dizenlenen gevrimici toplantilar, seffaflik ve
uyum icin kilit bir alan olarak zaten konsolide edilmistir.

Komite, her oturumda, kararlar igin baglam saglayan ve ortak bir
vizyonu guclendiren dort stratejik eksene - is blyumesi, insanlar,
suregler ve teknoloji ve surdurulebilirlik - dayanarak sirketin
evrimini paylasti. Ayrica, bu toplantilar ekiplerle agik bir bilgi ve
yakinlik ortamini kolaylastirir.
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FITO HABERLERI: BILGi VE PAYLASILAN KULTUR

Kurum igi haber bulteni Fitd News, 2025 yilinda Ug ayda bir,
Ispanya'daki merkezler igin basili olarak ve diger tlkeler igin dijital
olarak yayinlanmaya devam etti. Cesitli dillerde yayinlanan kitap,

farkli alanlardan ve cografyalardan ekiplerin bagarilarini, olaganustu YILLIK RAPOR VE YONETICi OZETi

projelerini, strdardlebilirlik girisimlerini, réportajlarini ve referanslarini

paylagsmak icin ©nemli bir arag olmaya devam ediyor. Yilik Rapor ve ilgill yonetici dzeti, hem i hem de dig iletisim igin stratejik
araclar olmaya devam etmistir. 2025 yilinda, bir énceki yil baslatilan

Bu kanal aidiyet duygusunu pekistirir ve Fitd Grubunun gesitliligini ve yonetici 6zeti formati korunarak strdardlebilirlik, is ve yonetisimdeki ana

zenginligini ktresel olarak géranar kilar. gelismelere erigim kolaylastirimistir.

Belgenin yapisi, 2023 -2026 Surdurdlebilirlik Planinin etki projeleriyle
uyumlu olmaya devam etmekte, anlati tutarliigini ve strdurulebilirligin
kurumsal stratejiye entegrasyonunu gugclendirmektedir.

KURUM iCi OLAYLAR VE SOZLESMELER: DENEYIM VE UYUM

YUz yuze karsllagmalar Fitd deneyiminde kritik bir rol oynamaya devam ediyor. 2025 yilinda, farkl
is birimlerinde ve iglevsel alanlarda i¢ sdzlesmeler dizenlendi ve bu alanlar stratejik uyum, egitim
ve kurum kalttrantn guglendiriimesinin kilit anlar olarak pekistirildi.

Sebzecilik Toplantis Yesil Alanlar Toplantisi Tarla Bitkileri Toplantisi
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Ve Coporate Partner Week kapsaminda, ilk kez Kurumsal Gunu kurumsal alanlardaki tim insanlarla (Finans, Tesis Hizmetleri, BT, Heti§im, People, Hukuk
ve Uyum ve Surdurulebilirlik) gergeklestirdik. Paylagmak, Hizalamak, Baglari Guglendirmek ve Keyif Aimak amacini tagiyan bir gindu.

KAPSAMLI DIJITAL VARLIK

Glokal dijital strateji, dig iletisimin eksenlerinden biri olmaya devam
etmistir. Sirket, farkli tlkelere ve is birimlerine uyarlanmis, yeni
kurumsal kimlikle tutarli iletisimi saglayan ve stratejik hedeflerle
uyumlu birden fazla web sayfasi ve sosyal medya hesabi araciligiyla
varligini surdurmektedir.

Genel olarak, 2025 yilinda Fitd Grubu, sirketin blyumesine eslik
edebilecek, organizasyon kulturunu guglendirebilecek ve kuresel
duzeyde saglam ve taninabilir bir marka yansitabilecek daha
yapilandirilmig, tutarli ve stratejik bir i¢ ve dig iletisim modelini
konsolide etmistir.

YENi BARSELONA MERKEZININ
RENOVASYONU PROJESI

2025 yil boyunca, ekiplerin Barselona'daki gelecekteki
genel merkezinin yenileme projesinin ilerlemesini
paylasmalari icin farkli bilgilendirme oturumlari
duzenlendi. Bu alanlar, projenin statstntn yani sira
organizasyonel duzeyde ve galisanlarin deneyimlerinde
ana etkilerinin agamall olarak aktariimasini mumkun
kilmistir. Bu girisim, projenin gelistirimesine eslik ederek
ve kurulusun intiyaglari ile seffaf, yakin ve uyumlu
iletisimi saglayarak 2026 yill boyunca devam edecektir.

2025 Yillik Raporu 77



i 5= ettt 0 == ==
+

GELISIM VE YETENEK PLANI'NI
HAYATA GECIRMEK

2025 yilinda Semillas Fito, teknik ve kisisel beceri ihtiyaglarina enine
bir sekilde cevap vermek amaciyla egitim planini gelistirdi ve gruplar
tarafindan egitim igin bir gerceve olarak agamali olarakbir Akademiler
modelini dahil etti.

Yilin egitim faaliyeti, farkh tlkelerden,
bélgelerden ve profesyonel seviyelerden
insanlarin katihmiyla kaydedilen 10.500
saatten fazla egitimle sonuglanmistir.

Yatirnimin énemli bir kism, giderek daha uluslararasi bir ortamda iletisimi
kolaylagtirmay! ve istirakler, teknik alanlar ve kiresel ekipler arasindaki
isbirligini desteklemeyi amaglayan, yil boyunca gelistirilen bireysel

ve grup programlart araciliglyla dil egitimine tahsis edilmistir. Ayni
zamanda, Sirketin farkli alanlarryla baglantili teknik ve uzmanlagmis
egitimin yani sira lletisim, Kisilerarasi Beceriler, Ekip Calismasi ve Sureg
lyilestirme ile ilgili kesigen eylemlere dnemli bir yatirm yapilmistir.

2025 yilinda, Fité Academy modeli, egitim
teklifini kilit gruplarda yapilandirmak ve
Liderlik, Satig ve Aragtirma ve Geligtirme
alanlarinda belirli programlari ifade etmek
icin bir omurga olarak gi¢lendirilmistir.

Mart 2025 'te Tarim Koordinatérleri, Denetgileri ve Yetistirme Teknisyenleri grubuna iletisim, giriskenlik ve geri bildirim konusunda verilen egitim
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Fit6 Liderler Akademisi, yoneticilere ve sorumluluk pozisyonlarindaki
kisilere yonelik bir girigim olarak ilerlemeye devam etti. ik 30 yonetici,
kisisel etkiyi daha iyi tanimak igin 360° geri bildirim almayi saglayan
Liderlik Gemberi Profili (Leadership Circle Profile) aracini kullanarak
liderlik etki degerlendirme streglerine katildi. Ayni sekilde, bireysel
kogluk oturumlarinda da ayni strecin bir parcasi olarak eslik edilmistir.

Fit6 Satig Akademisi, satis ekipleri igin bilgi birikimini, calisma
metodolojilerini ve farkli pazarlar arasindaki uyumu gticlendirmeyi, satig
fonksiyonunun gelisimini ve isle ilgili zorluklar desteklemeyi amagclayan
yapllandiriimis bir program olarak gelistirimeye devam etmistir.

2025 yilinda, Fit6 Ar - Ge Akademisi,
6zellikle Aragtirma ve Geligtirme
topluluguna yénelik yeni bir 6grenme alani
olarak baslatild.

Bu girisim, Sirketin Akademiler ekosistemine dahil edilmistir. Fitd

Ar - Ge Akademisi, Ar - Ge galisanlarinin gelisimine eslik etmek,
faaliyetleriyle ilgili kapasiteleri guglendirmek ve Kurulusun bilimsel,
teknolojik ve ticari zorluklara hazirligini guiglendirmek amaciyla
olusturulmustur. Yaklagimy, is bilgisi ve tarm - gida deger zinciri, sonug
odakli galisma ve metodolojilerin iyilestirimesinin yani sira giderek
daha isbirlikgi ve uluslararasi bir aragtirma ortami igin gerekli capraz
becerilerin gelistiriimesiyle baglantili igerigi butunlestirir. Amacinin,
yapisinin ve ilk aksiyonlarin zaten gerceklestirildigi bir lansman videosu
ile ekiplere bir iletisim Plani ile baglamistir.

Burada Biyoteknoloji ekibi, Mayis 2025 'te dtzenlenen bir Proje
Yonetimi oturumunda.

Genel olarak, 2025 Egitim Plani, organizasyonun gercek ihtiyaglari ve
Semillas Fitd'nun mevcut zorluklart ile uyumly, stratejik gruplar igin daha
yapllandiriimig egitim modellerine yonelik strekli bir yatinmi ve agamali
bir evrimi yansitmaktadir .

Academy Academy Academy
Leaders Sales & MKT AR-GE

2025 Yillik Raporu 79



PEOPLE

KURUM ICI TERFI

iCERIDEN BUYUMEK: SIRKET IGI PROMOSYONLARI BU SEKILDE
ARTIRIYORUZ

Semillas Fitd'da, mesleki gelisimin sadece bir firsat degil, ayni
zamanda her bir kisinin Sirketteki deneyiminin énemli bir pargasi
olduguna inanryoruz. Bu nedenle, 2024 'te Kariyer Planini gok net

bir fikirle baslattik: tum insanlarin organizasyon iginde geleceklerini
gorsellestirebilecekleri ve blyumeye devam etmek icin gergek yollara
sahip olabilecekleri.

Gelistirme konusmalarina daha fazla seffaflik, daha fazla segenek
ve Ozellikle daha fazla alan vermek istedik. Her insan kendine sunu
sorabilir: Nerede gelismek istiyorum ve bunu burada nasil yapabilirim?

Kariyer Plani tam olarak bu strece eslik etmek igin dogdu ve ilgi alanlarina,
gUclu yonlere ve hayati anlara gore farkl yollar sundu:

« Ekip iginde hesap verebilirligin artirimasi (dikey geligim)
« Ig vizyonunu genigletmek icin alani degistirin (capraz geligim)
* Baska bir tlkede deneyim yagamak (uluslararasi gelisim)

 Bir teknik uzmanlikta derinlesin (uzman geli§tirme)

Arastirma ve Gelistirme ekibi ortaminda Kariyer Planlarinin, i¢ tanitimlarin ve gelisim ve
egitim planlarinin sunum oturumu
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Yol ve degerleri tanitma toreni.

PEOPLE

EN ONEMLISI: YETENEGIN HAREKET ETMESI

Bir yil sonra gok olumlu sonuglar almaya bagladik. Plan bir niyet olarak
kalmamig, gercek firsatlara donustardimustar.

Bu yaklagim sayesinde, agik pozisyonlarin
% 35 'i Kariyer Planina bagl dahili terfiler
yoluyla doldurulmustur.

Ozellikle:
* 17 kisi daha fazla sorumluluk sahibi rollere donustt
* Tl kisi deneyimlerini genigletmek igin alanlari degistirdi
* 1kisi uluslararasi bir yol gelistirdi

* Tkisi uzmanlik roltine gegti

Her sorunun arkasinda kisisel bir hikaye vardir: yeni zorluklar, 6grenme,
glven ve buyime.

TERFIDEN, GELECEKLE ILGILI KONUSMALARDAN DAHA FAZLASI

En gok deger verdigimiz sey sadece hareketler degil, temsil ettikleri
seydir.

Kisisel gelisim hakkinda daha fazla konusma, firsatlarin daha fazla
gorunarlugy, kurulusgla daha fazla sorumluluk ve digarrya bakmak
zorunda kalmadan kariyerlerini burada inga edebileceklerini dustinen
daha fazla insan.

Bu, sunlart yapmamiza yardimci olur:
 dahili yetenekleri tanimak
e katilimi gtglendirmek
* ekipler arasinda bilgi paylagimi

* ve surekli 6grenme kaltdrd olusturmaya devam etmek

Kariyer Plani kapali bir proje degil,
insanlarla ve insanlar icin uyum
saglayacagimiz bir yasam yoludur.
Firsatlari kolaylagtirmaya, buyimeye eslik
etmeye ve herkesin bir sonraki adimini
guvenle atabilecegi bir ortam yaratmaya
devam etmek istiyoruz.

Gunkt yetenek igeriden buyudugunde, ttm organizasyon ilerler.
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UCRETTE ADALET

VE REKABET(}ILIGIN

SAGLANMASI

Semillas Fit6 , adil, rekabetgi ve pazarla uyumlu tcretlendirme
saglama taahhudunu surdurerek, maas kosullarinin hem her bir kisinin
katkisin hem de dis baglami yansitmasini saglar.

Gegen yil boyunca, i¢ 6zsermayeyi ve dig rekabet glictint
guclendirmek amaciyla mevcut istiraklerimizin Ucret yonetimi
sureglerinde ve 2026 'da gelecekteki eklemelerde iyilestirmeler tesvik
edilmistir. Eylem endUstrisindeki Turkiye ve Misir'a ¢zgt analizler ve
farkl cografyalardaki liderlik pozisyonlarinin analizi géze garpmaktadir.

Ote yandan, 2025 gabas, géreceli maas pozisyonunun yapilandirimig
bir analizine, organizasyon seviyeleri arasindaki tutarliiga ve pazar
referanslaryla uyumluluga izin veren daha gevik araglar ve kriterler

dahil ederek yillik butge strecinin optimizasyonu Uzerinde calismaya
odaklanmistir. Bu iyilestirmeler, daha objektif ve veri odakli karar vermeyi
kolaylastirarak daha fazla seffafliga, tutarliiga ve Sirketin stratejisiyle
uyumluluga katkida bulunur. 2026 ve sonrasi icin streci basitlestirmek
ve dijitallestirmek adina gelistirmeye devam edecegiz.

Finansal refah ve esneklik taahhudinun
bir pargasi olarak, bu yil 2025,
ispanya'daki isgilere, kazanilan maagin bir
kismina maliyet veya idari prosedurler
olmadan erken erigsime izin veren dijital ve
cevik bir ¢6zim (Payflow) sunuldu.
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Bu onlem, kisisel ekonomik yonetimde daha fazla dzerklik ve gizlilik
saglayarak, her bir kisinin ek finansal etki olmadan ve bunu
gerekgelendirmeye ve bir yetkilendirmeye ihtiyag duymadan
belirli ihtiyaglarr karsilamasini kolaylastirir.

insan ekibinin i verimliligi agisindan bakildiginda, ayni
zamanda tum manuel akigi ortadan kaldirarak ve son
olarak finansal refahin gtclendiriimesine katkida
bulunarak, ekonomik stresi azaltarak ve mevcut
ihtiyaglara uyarlanmis daha esnek bir deger
onerisi sunarak bir iyilesmeyi temsil eder;
boylece kullanicilarin bagliligini, huzurunu ve
deneyimini destekler.

Bu girisimler sayesinde,
Semillas Fit6, degerleri ve insanlara
olan bagliligr ile uyumlu olarak esitlik,
rekabet gucu ve refahi tegvik eden

bir tcretlendirme modelinin

konsolidasyonunda ilerlemeye
devam ediyor.
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CESITLILIK VE
KAPSAYICILIGI TESVIK
ETMEK

Fité Grubu, gesitliligi ve kapsayiciligi girket kaltarinde ve
surdurulebilirlik stratejisinde temel degerler olarak kabul eder .
2025 yil boyunca, gesitl, esitlikgi ve kapsayici bir calisma ortamini
guclendirmek igin gesitli girisimler uygulanmistir. Bu eylemler, sirket
icindeki farkli gruplarin temsil edilebilirligini artirmay;, firsat esitligini ve
cesitlilige sayglyl tum boyutlariyla tesvik etmeyi amaglamaktadir.

2 Haziran 2025 'te Barselonadaki Born Kulttur Merkezinde duzenlenen
Labora Programinin Ag Kurma Konferansina "ilham Noktasi " olarak
bagaril bir sekilde katlimini vurgulayarak , savunmasiz durumlardaki
insanlarin ise yerlestiriimesine olan bagliigi yeniden teyit eder.

Labora Programi, Barselona sehrinde esit firsatlara kendini adamig bir

sosyal kuruluglar ve sirketler aginin destegi ile isglict piyasasina erisimde

zorluk geken kisilerin istihdamini tegvik eden bir projedir.

"Gidanin gelecegini Fitd Seeds'e nasil donusturecegimizi kesfedin
"slogani altinda Sirket, tanm sektérund istikrarl galisma ve
profesyonel buytme igin gergek bir firsat olarak sundu. Gun boyunca
ekip, stratejik ve genellikle bilinmeyen bir sektorun ozelliklerini agikladl,
pazarin mevcut ihtiyaglarini paylasti ve ayrica gesitli operasyonel
alanlar icin profillerle etkilesime girebildi.

GUNUN ONE GIKANLARI:

* Firsatlarla dolu bir sektér: Birincil sektortn kesitsel profillerde
kaliteli istihdam yaratma kapasitesinin ytksek oldugu
vurgulanmistir.

« ilham Motoru: Yuzlerce katilimel, kiresel bir vizyona sahip bir aile
sirketinin nasll istikrarli yagam projeleri sunabilecegini ilk elden
ogrenebildi.

« Stratejik ittifak: Labora Programi ile igbirligi, Barselona
Sosyal Hizmetler Merkezleri araciliglyla istihdam edilebilirligin
artirlimasinda surekli destegi garanti etmektedir.
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SOSYAL ETKIYE SAHIP INOVASYON

Semillas Fit&'nun Laboranin bu 6zel baskisina katilimi, Barselona $ehir
Konseyi, sosyal kuruluslar (K|Z|Ihag, ECAS, FEICAT) ve is dinyasi
arasindaki isbirligi degerleriyle uyumlu olarak kurumsal sosyal
sorumlulu stratejisine yanit vermektedir.

“ilham kaynagi olarak varligimiz, tohum
ve bitki i1slahi sektérunu lojistik ve
idareden bakim ve tarim iglerine kadar
farkh profillere yaklagtirmamizi sagliyor”.
“Tarimin gelecegin sektéri ve herkes igin
firsatlar oldugunu géstermek istiyoruz.”

Bu eylemle Semillas Fit6, kendisini sadece tarim alaninda
teknolojik bir referans olarak degil, ayni zamanda faaliyet
gosterdigi gevreninsosyal donisimunde aktif bir aktérolarak
konumlandirmaya devam ediyor.



KULTUREL GESITLILIK

Fit6 Grubu, calisma ortamini birden fazla bakis agisi ve deneyimle
zenginlestiren 34 milletten olusan bir ekibe sahiptir. Bu gesitliligi gérandr
kilmak igin organizasyon igindeki dagilimi yansitan grafikler gelistirilmistir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Sirket icindeki toplumsal cinsiyet temsilinin ayrintili bir analizi
gergeklestirimis ve veriler su sekilde aynistiriimistir:

Organizasyondaki toplam kadin ve erkek ylUzdesi

Erkek 59 %

Kadin %41

Tarim sektorundn gogunlukla erkeklerden olugsmaya devam ettigi goz
ondne alindiginda, Sirketimizin esitlige ¢ok yakin oldugunu belirtmek
onemlidir. Ve ozellikle, 2025 'te Kuresel Operasyonlar ve insan Yonetimi
yonetim pozisyonlarina yapilan iki eklemeyi vurguluyoruz.

YA$ VE KIDEME GORE GESITLILIK

Ekibin yas dagiimini anlamak igin, yas araliklarinin yani sira sirketteki
kidemin 5,10, 15 yil ve daha fazla strelerde boltimlere ayiran grafikler
hazirlanmistir.

Yasa gore veriler

30 yas alti %17
30 -39 yas %25
40 -49 yas %32
50 -59 yas %20
60 veya Uzeri %6

Kideme gore veriler

1yildan az %20
1-3yl %21
3-5yil %15
5-10 yil %19

10 -15 yil %

15 -25 yil 9%

25 veya Uzeri %5

PEOPLE

ENGELLI BIREYLERIN DAHIL EDILMESI

Fitd Grubu, cesitli girisimler yoluyla engelli kisilerin dahil edilmesini
tesvik eder ve sunlari vurgular:

* Prevent Vakfi:Yerlestirme programlari ve isglictine dahil etme
projeleri igin destek.

+ Ozel istihdam Merkezleri: Farkll yeteneklere sahip kisileri istihdam
eden sirketlerden yapilan satin almalarin tesvik ediimesi.

» Engellilerin entegrasyonu ile baglantili kuruluglara yapilan bagislar.

* Digerleri: Olasi engelli Fit6 galisanlarinin, durumlarini
duzene sokmalarina (ve yonetimlere gorundr hale getirerek
erigebilecekleri tim yasal/ vergi avantajlarini bilmelerine)
olanak taniyan yeterli bir eslik sayesinde kisisel durumlardan
cikabilmelerini kolaylagtirmak. Bu galigmalarin hepsi insanlarin
damgalanmasina ve 6nyarglya maruz kalmasina karsi bir kalttr
olusturur; farkl yeteneklere sahip kigilerin normallegtirimesine ve
bunun olumlu bir sekilde karsilanmasina olanak saglar.

- GETN (TG
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GUVENLI VE SAGLIKLI
CALISMA ORTAMLARININ
TESVIK EDILMESI

2025 yil, Fité Grubu'nun daha gtivenli, daha esnek ve sorumlu bir
calisma ortamina yonelik yorungesinde temel bir kilometre tagi oldu.
Kurulus i¢in surdurdlebilirlik ayni zamanda en degerli varligimiz olan
insanlarin korunmasina da dayanmaktadir.

Bu aligtirma, énleyici kaltarimuzin
pekistirilmesine ve kuresel bir referans
noktasi olarak konumumuzu gicglendiren
hedeflere ulagmamiza zemin hazirladi.

LIDERLIK VE KURESEL VIZYON:
YENI BIR ONLEME POLITIKASI

Kurumsal Yénetimin itici giict altinda, bu yil Onleme Politikasini
glncelledik. En Ust duzeyde imzalanan bu belge, yalnizca bir niyet
beyani degil, ayni zamanda personelin glivenligi ve sagligina ve
degisim igin bir kaldirag olarak strekliiyilestirmeye odaklanan kuresel

kapsamin baglayici bir taahhadudar. POLITICA DE La SEGURIDAD y SALUD BN EL TRARAID

Bolge, departman veya konumdan bagimsiz olarak, Fitdé Grubu'nun M1l 1T

tm insan ekibinin gavenligi mutlak bir dnceliktir. Bu vizyona

hayat vermek icin, 2025 yilinda en ytksek personel hacmine

sahip tlkelerde (Sili ve Turkiye), amaci koruma seviyelerini a1 Ty
standartlagtirmak olan stratejik bir uyum programi baslatiimistir.
Bu program , bir merkezde uygulanan basarili gézimlerin tim
organizasyon igin standart haline gelmesine izin vererek, iyi
uygulamalarin degisim ekosistemini tesvik eder. '
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SISTEMIN HUKUKI DENETIMINDE VE iSLEYISINDE BASARI

Buna paralel olarak, Semillas Fit6 SAU. daki Onleyici Yonetim Sistemi,
AENOR tarafindan 39/1997 sayili Kraliyet Kararnamesine gore ilgili
Yasal Denetimi bagariyla gecerek denetlenmistir. Bu sUreg, sistemimizin
yalnizca yerel duzenlemelere titizlikle uydugunu degil, ayni zamanda
operasyonel yapimiza mukemmel bir sekilde entegre oldugunu da
dogrulamistir.

Yerel/ulusal diizeyde yasal denetimden
gecmis olmak ve politikamizi kiresel
olarak uyumlu hale getirmek, bize gelecek
icin saglam bir temel saglar. Glvenlik artik
sadece bir norm degil, kiiresel olarak tim
Fité6 Grubu merkezleri arasinda paylasilan
bir kurumsal degerdir.

isletme prosedurlerinin uygulanmasi bir proje olmaktan ¢ikmis ve
gunluk bir gergeklik haline gelmistir. Bu protokoller, her bir gérevin
maksimum guvenlik parametreleri altinda yartttimesini saglar, her
isyerinde ve her iste izlenebilirligi ve surekli iyilestirmeyi saglar ve en
6nemlisi, daha once etkilenen tim taraflarca kabul edilmis olan insan
ekibimizin gunluk yasamina entegre olmalarini saglar.

ONCELIKLI HEDEFLERIN ¢OZUMU

Stratejimize uygun olarak, dncelikler olarak tanimlanan durumlari ele
aldik ve su konularda somut ilerleme kaydettik:

* Yiksekte Galigma: Toplu koruma sistemlerinin guclendiriimesi ve
yUksekten dusme riski olan gorevler icin dzel egitim.

» Termal Stres: Hem seralarda hem de disarida yaz ve ¢alisma igin
¢zel protokollerin uygulanmasi, vardiyalarin ayarlanmasi, gérevlerin
yeniden duzenlenmesi, rehidrasyon ve iyilesme dénemlerinin
uygulanmasi, iklimlendirmenin iyilestiriimesi ve personelin saghginin
izZlenmesi.

» Kimyasallar: Belirli kimyasallarin kullanimi ve islenmesinde igletim
prosedurlerinin gdzden gegirilmesi ve yeniden tanimlanmasi,
maruziyetin azaltimasina ve daha az gevresel etkiye sahip
maddelerin kullanimina éncelik veriimesi.

» Duygusal esenlik: Kapsamli saglik stratejisi cergevesinde, Duygusal
Esenlik Projesinin baglatimasiyla 2025 yilinda belirleyici bir adim
atimigtrr. Proje ilk temel agamada ifade edilmistir: Psikososyal
Risk Degerlendirmesi. Titiz ve gizli bir metodoloji sayesinde,
kurulugsumuzun bu risk &nleme alanindaki mevcut durumunu
gorsellestirmemizi saglayan ilk sonug degerlendirmesini elde ettik.

Ayni sekilde, onleyici faaliyet ilkelerini operasyonel merkezlerin her biri
icin islere hizl ve gevik bir sekilde getirebilen, blyukelgi roline sahip
kisilerin olusturdugu mevcut i¢ yapi korunur. Bu anlamda, yapilan
galismalarin altini gizmek gok onemlidir ¢tnkt onleyici galismaya olan
bagliliklarin her zamanki konumlariyla paylasirlar ve her merkezin veya
calisma alaninin yoneticisinin is birligi ile birlikte, sirketin operasyonel
streci boyunca onleme kaltirantn 6zgun bir sekilde entegre
edilebilmesi i¢in dGnemli bir rol oynarlar.

PEOPLE

Semillas Fité S.A.U.' nun tum ig merkezlerinde Onleyici Politika
ve Strateji dogrultusunda yillik olarak eylem plani hazirlanir. Belirli
eylemlerin gostergeleri olarak asagidakiler gergeklestiriimistir:

» 4 hijyenik risk degerlendirmesi

» lergonomik degerlendirme

+ 2 genel risk degerlendirmesi

+ 1¢alisma kosullarinin gevresel degerlendirmesi
+ lisi stresi degerlendirmesi

+ 352 tibbiraporlar

5 annelik koruma raporu

» © uzun sUreli izinden sonra ise geri donme raporu
» 31 yeni ise alim personeli raporu

» Duzenli tibbi incelemeden sonra 310 rapor

v

+ 3 acil durum simulasyon tatbikati (Gevresel olay ve/veya kimyasal
kaza)

+ 482 katilimcr ile 40 onleyici egitim eylemi,

+ Caligma prosedurlerinin detaylandirimasi (orn. Kimyasal isleme
Calisma Prosedurd, Hayvan isiriklari ve sokmalarina karsi eylem veya
Yuksek Sicaklik Mevsimi Caligma talimatinin gtincellenmesi)

2025 Yillik Raporu
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SAGLIK VE GUVENLIK ELCILERI

BARSELONA
‘ n A ]
L]
I Cristina Rodriguez Pilar Garcia Julio Tovar
MARESME CASES DE BARBENS
B 7 T F i il
ior |
Juan José Sanchez Asuncién Lazaro Claudia Casals Joan Carles Baro
ALMERIA DON BENITO MURCIA
L g\h
Felipe Navarro Antonio José Gonzalez ‘l:;: Montserrat

TURKIYE

Meral Nur Carolina Sanchez
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Kaza verilerine iligkin olarak Semillas
Fit6 S.A.U, her ikisi de her zaman
sektérun referans endeksinin altinda
olmasina ragmen, insidans orani ve yillik
devamsizlikta hafif bir digts agisindan
2024 yilinda elde edilen degerleri 6nemli
6lclide iyilegtirmektedir.

Rl O 04 047
22l O12 1044

2025 (QMUAS 041

SEMILLAS FiTO ASEPEYO
I I

Devamesizlik: Mesleki beklenmedik durum nedeniyle galisilan gunlere
gore kagirilan gunlerin endeksi

- N WA~ O

SEMILLAS FITO  ASEPEYO

insidans: toplam isgticune gore kaza oran.
Ref: is Kazalari Kargiliki Asepeyo ve Meslek Hastaliklari

Ortak beklenmedik durum nedeniyle devamsizlik ile ilgili olarak, dnceki
yillik gelirlere iliskin ana gostergeler korunur ve her zaman devlet
referans degerinin altindadir:

Fité Grubunun2026 yili hedefleri sunlardir: guvenlik ve saglik
agisindan kurumsal stratejiyi Ulkelerin geri kalaninda paylagmak

ve ilerletmek, organizasyondaki bir departman dékiumu yoluyla
psikososyal riskler alanindaki farkli risk degerlendirmelerinin
sonugclari tzerinde galismak, her bir ¢alisma ortaminin ¢zelliklerini
anlamak ve baglamsallastirmak igin her bir alanla belirli sonuclari
paylasmak, daha sonra elde edilen sonuglara gére 6zel bir program
hazirlamak ve tasarlamak; Onleme Planinda tanimlanan tim
onleyici stregleri olugturmak ; kiiresel dizeyde iyi uygulamalarin
entegrasyonunda ilerlemek, organizasyonu Onleyici Refah
Kultarune yénlendirmek ; ve sifir zarar hedefine dncelik vermeye
devam etmek.

PEOPLE
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SEMILLAS FiTO ASEPEYO BAKANLIK
| I

Devamsizlik: calisma gunlerine gore kayip calisma saatleri
endeksiReferans: Randstad - Research - Labor - Absentism - Report
- December -2025
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DEGERLERE SADIK AKTIVITELERIN
GELISTIRILMESI

UYUM PROJESI - UZUN VADELI ViZYON VE PROFESYONELLIK

ORNEGI
Sirket Uyumluluk Modeli ile ne ariyor?
Fité Grubu'nun etigine ve gelecegine baglilk + Kurulug genelinde var olan bir uyum kaltarinu tesvik etmek.
PHF Grubu; musteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlarla guven iliskileri * Hem Ispanyada hem de faaliyet gosterdigi Ulkelerde yonetmeliklere
kurmanin temel dayanagi olan durustluk ve etige baghdir. uygunlugun saglanmasi.
Sirket, sadece faaliyetlerinde degil, ayni zamanda ortaya + Kurulug iginde sug eylemiyle sonuglanabilecek herhangi bir eylemi
Glkabilecek yasal ve itibar risklerinin yonetiminde de sorumlu engellemek.
bir davranig sergilemeyi taahhut eder. Bu amacla, sektordeki + Cezai riskleri azaltmak ve sirket sorumlulugunu en aza indirmek.
en iyi uygulamalarla uyumlu seffaf ve guvenli bir galisma ortami
yaratmayl amagclayan bir Uyum Modeli gelistiriimektedir. 2024 yilinda gercgeklestirilen risk belirleme ve analiz galismalarinin

ardindan 2025 yili, modelin sirket icinde pratikte pekistirilmesi
yonunde belirleyici bir adim olmustur. Bu yil boyunca, yapilan
teknik galismalari organizasyonun bir pargasi olan kisilerin ganluk
gercekligine aktarmaya, uyum kultdrand guglendirmeye ve ekiplere
sirketin degerlerine ve yasal yukumlultklerine uygun hareket
etmeleri igin araglar saglamaya odaklaniimistir.
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Bu baglamda, 2025 yilinda asagidaki temel eylemler gerceklestirilmistir:

1. Yeni Etik Kurallarinin kiiresel iletisimi: Kurulug, yeni Etik
Kurallarinin karesel olarak tum galisanlar tarafindan bilinmesiicin 6zel
bir caba sarf etmistir. Yayinlanmasinin 6tesinde, gunluk karar vermede
gercek bir referans haline getirmek amaciyla yayllimasi ve anlagiimasi
Uzerine galismalar yapilmistir.

2. Risk Onleme Modeli, Etik Kurallar ve ihbar Kanali hakkinda
kuresel egitim plani: Kurulusun ekiplerine yonelik bir egitim plani,
Risk Onleme Modelinin ne oldugunu ve Etik Kurallarin ve Ihbar Kanalinin
sistem iginde kilit araglar olarak nasil bir rol oynadigini agiklamak igin
tasarlanmis ve baglatimistir.

Bu egitim plani, Uyum kulttrand sirketin tim seviyelerine entegre
etmeye ve mevzuata uyumun teorik bir kavram olarak algilanmasinin
ve normal operasyonlara entegre edilmesinin énlenmesine
odaklanmaktadir.

@ TICARI ALAN
Mart 2025
llan edilen: 132

@ GENEL EGITIM

Haziran 2025
ilan edilen: 417

3. I¢ kontrollerin giiglendirilmesi ve belirli politikalarin
gelistirilmesi: Ayni zamanda, mevcut i¢ kontrolleri guglendirmek ve
analiz asamasinda tespit edilen riskleri daha etkili bir sekilde yonetmek
icin belirli politikalar gelistirmek icin ¢alismalar yapilmistir. Bu politikalar,
risk durumlarinda eylem igin net kriterler saglayarak model igin pratik
destek gorevi gorur.

Aslinda, bu yazinin yazildig: tarihte (Subat 2025) cikar catismasi
politikasinin ve rugvet, yolsuzlukla micadele ve hediye politikasinin
lansmanini hazirliyoruz.

4. Ana istiraklerde kriminal analoji ile risk analizi: Kurulusun
kuresel bir Uyum vizyonuna olan bagliiginin bir pargasi olarak, kriminal
analoji ile risk analizi grubun ana igtiraklerinde gerceklestiriimistir: italya,
Sili, Turkiye, Meksika ve Hindistan. Bu galisma, her tlkenin diizenleyici
ve operasyonel ¢zelliklerini dikkate alarak modelin grubun uluslararasi
gercekligine uyarlanmasini mumkan kilmaktadir.
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Bu eylemler araciligyla PHF, yalnizca yasal gereklilikleri karsilamakla
kalmayip ayni zamanda kurum kaltGrantn ve kurulusun is
sorumlulugunu anlama seklinin aktif bir parcasi olan bir Risk Onleme
Modelinin konsolidasyonunda ilerlemeye devam etmektedir.

PEOPLE

iHBAR KANALI

PHF grubu, davranig bigiminde butunlige, dirustlige ve
seffafliga inanir

Kurulug, Uyum Modeli kapsaminda, Kurum ici Bilgi Sistemine (bundan
béyle ihbar Kanali olarak anilacaktir) bir iletigim kanali entegre etmistir.

Bu Kurum ici Bilgi Sistemi, duzenleyici inlalleri ve yolsuzlukla mucadeleyi
bildiren kisilerin korunmasini dizenleyen 20 Subat tarihli 2/2023 sayili
Kanunun yurarlage girmesine yanit olarak 2023 yilinda kurumsal web
sitesinde (Ispanya ve Global) yayinlanmigtir. Buna ek olarak bu girigim,
sirketin usulstzlukleri Gnleme ve tespit etme yontemi olarak mevzuata
uyum, seffaflik ve iletisime olan bagliiginin bir parcasidir.

Etkili bir ihbar Kanal, sirketi yalnizca yasal veya itibar anlaminda olasi
risklerinden korumakla kalmaz, ayni zamanda galisanlarin ve diger

paydaslarin gtivenini ve bagliigini da gticlendirir.

Inbar Kanal igin etkinlestirilen iletigim kanallari sunlardir:

Calle Selva de Mar no. 111, 08019, Barselona
(ilgili: Uyum Gorevlisi)

@ Global Fit6 Seeds veya ispanya Fité Seeds

o +34 679 48 44 83

Kurulus, bu verilerin islenmesi ile ilgili ttm agamalarda iyi niyetle alinan
iletisim bilgilerinin gizliligini ve mahremiyetini garanti eder.

2023 yilindan bu yana Mevzuat Igleri Mudurt Meritxell Puigpinds, Uyum
Gorevlisi gorevini Ustlenmistir.

ihbar kanali
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PLANET

OLUMLU ETKI

Analiz edilen varyantlarin
1000 kg'lik tretiminde
kirmizi lamuyo biberinin

ekolojik ayak izinin
azaltilmasi

&
o

Tim ilfliklerde
biyolojik kontrolin
guclendirilmesi

Ciftliklerin karbondan
arindirilmasi igin seralarda
termal ekranlarin kurulmasi

ATIK

(o

Uretilen atiklarda %
34 'ten fazla azalma

L/

)

1140.000 kg'dan
fazla tohum kaybinin
hayvan yemi olarak geri

kazaniimasi

Yonca ve yonca tohumlarnnin
tedavisinde mikroplastiksiz
polimer ile % 100 ikame

KAYNAKLAR

Enerji tiketiminin % 18,5
‘inden fazlasinin kendi iginde
Uretilmesi.

Yeni cgiftliklerde su devridaim
projesinin genigletilmesi
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PLANET

Gezegen kuresi, Surdurulebilirlik Plan'nin gevreyi ve dogal kaynaklari
korumaya yonelik yedi projesini bir araya getiriyor . Asagidaki
sayfalarda Fité Group'un strdtrulebilir bir sekilde nasil buyudugu,
faaliyetlerinin etkilerini nasil azalttigl ve cevresi Uzerinde nasil olumlu bir
etki yarattigi agiklanmaktadir.

ilk olarak, ciftliklerinin tretim sistemlerinde girdileri azaltmaya ve
kullanmaya yonelik eylemleri ve bunlarin organik alternatiflere agamall
olarak gegisini detaylandirmaktadir. Bu bolim ayni zamanda giftliklerin
su tuketimini de belirtmektedir.

Daha sonra, daha dustk ekolojik ayak izine sahip yeni bahgecilik
cesitlerinin arastirimasina iliskin yeni sonuglar sunulmustur .

Buna ek olarak, farkl departmanlarin strdurtlebilirlik kriterlerini trin ve
sureglerin secimine dahil etme ¢alismalarinin evrimi, ticari kaplarin
sayisini azaltarak veya plastik malzemeyi yeniden kullanarak veya
ornegin degistirerek agiklanmaktadir.

Gegmis yillik gelirlerde uygulanan dongusel ekonomi ile ilgili
uygulamalar da bu 2025 yilinda yuruttlmeye devam etmektedir ve
bu bolumde bahsedilmektedir. Bunlar arasinda tohum kayiplarinin
degerlendiriimesi ve atik yonetimindeki iyilestirmeler yer almaktadir .

Bir yil daha Fitd Group'un karbon ayak izi agiklandi ve bunu azaltmak
igin bir karbondan arindirma plani sunuldu.

Son olarak, ¢iftliklerin tarimsal Uretim sistemlerinde verimli bitki sagligi
yonetiminin gerceklestirilmesini garanti eden eylemler agiklanmaktadir.
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PROJE 8

URETIM SISTEMIMIZDE KAYNAK
TUKETIMINI AZALTMAK

Fito6 Group, surdurtlebilirlik stratejisinde agik bir hedefle ilerlemeye
devam ediyor: su ve enerji tUketimini azaltmak, kendi kendine yeterliligi
artirmak ve girdilerin kullaniminda verimliligi artirmak, en ytksek

tarimsal gtvenlik ve kalite standartlarini korumak. Devridaim ve enerji
optimizasyonunda kaydedilen ilerlemenin ardindan, bu yil ortak
olcutler, su kalitesi kontrolti ve agikga tanimlanmig bir yol haritasi ile
belirli girisimlerden merkezler arasinda tekrarlanabilir bir operasyonel
standarda dogru gelisen daha kapsamli ve "sistem’” yaklagimi pekistirildi.

DRENAJIN DEVRIDAIMI VE GUVENLI YENIDEN KULLANIMI

Sera suyu yonetimi, besin ¢ozeltisinin sagligi ve stabilitesi Uzerindeki
kontrolt kaybetmeden verimliligi en Gst duzeye gikarmay! gerektirir.
Bu baglamda Fitd Group, drenaj suyunun devridaimi ve kullanimindaki
kapasitelerini glclendirerek farkli istasyonlarda asamalr olarak
uygulanmasini tegvik etmektedir.

2025 yil boyunca, daha sonra aritimasi ve kontrollt bir sekilde yeniden
kullaniimasi i¢in dnemli bir adim olan drenaj suyunun toplanmasi igin
oluklarin kurulumunda dnemli ilerlemeler olmustur. Bu operasyonel
dagitim, su kaynaklarinin yeniden kullanimini genigletmek ve su
cikarmayi azaltmak, kayiplari en aza indirmek ve sistemin donguselligini
artirmak igin temelleri atmaktadir.

Devridaim ve yeniden kullanim projesi, 2029 yilina kadar Ug yillik bir
zaman ufku ile ifade edilmistir ve havza altyapisini, aritma sistemlerini,

su kalite kontroltinG ve operasyonel standardizasyonu kapsayan
asamalara gore olgeklenebilir bir modeli birlestirmeyi amaclamaktadir.
UVA lambalari ve klor dioksit jeneratérlerinin kombinasyonu, tahliye
edilen suyun sulama sistemine sihhi garantilerle yeniden dahil edilmek
Uzere aritilmasini saglayarak kaynagin daha dongusel bir sekilde
kullaniimasini saglar.

Bu model, su tuketimini azaltmanin yani sira, daha verimli mahsul
beslenmesine katkida bulunmaktadir. Genel olarak, uygulamasi,
besin ¢ozeltisinin kismen geri kazanilmasi ve daha optimize bir
yonetim sayesinde, su tuketiminde % 30 'dan fazla tasarruf ve
inorganik gtbrelerin kullaniminda tahmini % 35 -40'" lik bir azalma
elde edilmesini saglar.

MERKEZE GORE SU TUKETIMi

2025 yilinda Grubun toplam su tUketimi % 6 oraninda azaltimistir.
Bu Rapor, ilk kez Barselona'daki genel merkez ofislerinin ve italya'daki
ofislerin tiketimini igerir ve yalnizca isleme ve lojistik merkezini
olusturan Les Cases de Barbens ciftligini harig tutar.

Maresme ciftliklerinde (Sant Andreu de Llavaneres, Premia de Mar ve
Cabrera de Mar) ve Bangalorede kendi kendine tedarik saglanmaktadir
ve geri kalan ¢iftlikleri kapsayacak sekilde asagida aciklanan su
devridaimi ve yeniden kullanim projesi ile kademeli olarak artmasi
beklenmektedir.

plopZi! 2025
MERKEZ o ” fendien,  Tetm  vegmur fendijen,
ispanya
Barselona - - - - 1.398,0 - -
Cabrera de Mar (Barselona) 29.350 21.200 9.460 %45 21770 4,M %19
Sant Andreu de Llavaneres (Barselona) 15.000 19.610 6.500 %33 34.152 5119 %15
Premia de Mar (Barselona) 9.000 11.250 3.480 %31 24189 7.966 %33
Les Cases de Barbens* (Lleida) 144.000 140.000 - %0 1199 - -
El Ejido (AImeria) 86.494 95.279 - %0 131940 - -
Uluslararasi
Antalya, Turkiye 9.856 11.5660 - %0 34054 - -
Sicilya, italya - - - - 192,0 - -
Culiacan, Meksika 23.375 22.870 - %0 35.070 - -
Arica, Sili 37.897 31223 - %0 25.910 - -
Quillota - Sili 9.973 26.068 - %0 37745 - -
Bangalore, Hindistan 3.981 2.862 745 %26 10,201 3.332 %33
Toplam 368.926 381.922 20.185 - 357.820 - -

* Kurumsal yeniden yapilanma nedeniyle, Les Cases de Barbens ciftligi 2025 yilinda 6lctim kapsamindan ¢ikar ve bu merkezin su tUketimi operasyon merkezine aittir
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ENERJi INOVASYONU

Su yonetimi alanindaki eylemlere paralel olarak Fitd Grubu,
seralarda enerji verimliligi dnlemlerinin uygulanmasi yoluyla karbon
ayak izini azaltmaya oncelik vermektedir. Bu girisimler arasinda,
Isitma sistemlerine sahip tesislerde enerji tasarruflu ekranlarin
asamali olarak uygulanmasi devam etmektedir. Halihazirda
uygulanan deneyimler, bu ¢éztmlerin uygulandigi merkezlerde fosil
yakitlarin kullaniminda % 25 'ten fazla azalma saglayarak, enerjiyle
iligkili emisyonlarin azaltimasina dogrudan katkida bulunarak énemli
etkiler gostermektedir. Ayrica, isik kirliligini dnlemek ve tretken
faaliyetin gevre ile entegrasyonunu giglendirmek amaciyla, ekim
icin LED aydinlatma sistemleri ile donatiimis seralarda karartma
ekranlarinin kurulumu gelecek yil igin planlanmaktadir.

Tamamlayici olarak, yapay zeka ile entegre edilmis iklim kontrol
sistemlerinin dahil edimesi, havalandirma, sicaklik ve nem gibi degiskenlerin
daha hassas bir sekilde optimize edilmesini mtmkan kimaktadir. Bu
gelismis yaklagim, hem eneriji tiketiminin azaltimasina hem de daha fazla
mahsul istikrarina katkida bulunarak, yildan yila enerji ile ilgili emisyonlarda
asamall bir dustist desteklemekte ve Grubun gevresel performansinin
surekli iyilestiriimesini gtiglendirmektedir.

PLANET

OGRENME VE STANDARDIZASYON

Farkl merkezlerde biriken deneyim, bu sistemlerin basarisinin
sadece teknolojiye degil, tutarl galismasina da bagli oldugunu
dogrulamaktadir. Bu nedenle, standardizasyon guglendirimektedir:

+ Drenajin toplanmasi, islenmesi ve yeniden kullanimi igin ortak prosedurler
+ Su kalitesini ve tarimsal istikrari saglamak igin kontrol ve bakim semalari

« Ekipler arasinda iyi uygulamalarin degisimi ve izleme kriterlerinin uyumu

« Tum istasyonlarda teknik ekiplerin strekli egitimi.

Bu ortak gerceve, dagitimi hizlandirr ve faydalarin (su, eneriji ve girdiler)
zaman iginde surdurtimesini saglar.

SUYA DAYANIKLILIK VE KAPSAMLI VERIMLILIK

Su optimizasyonu artik sadece bir verimlilik meselesi degildir:

bir esneklik kaldiracidir. Kaynaklar tzerinde daha buyuk bir baski
baglaminda, Grubun hedefi, daha fazla dongusellige, uygulanabilir
oldugunda daha fazla kendi kendine yeterlilige ve girdilere daha
az bagimliliga sahip operasyonlara dogru ilerlemeye devam
etmektir. Bu gergevede, iyilestirme plani 2024 yilinda baglamistir
ve Fitd Group ciftliklerinin faaliyetlerinin su strduralebilirligini
guclendirmek igin orta vadeli bir yol haritasinin bir parcasi olarak
2029 yilina kadar uzatilmasi beklenmektedir.

2029 yilina kadar tanimlanan proje ufku ile bu gézimlerin
genisletimesi ve veri odakl kararlari yonlendirmek igin
olcimun guglendiriimesi, teknolojik inovasyonun strekli
operasyonel iyilestirme ile entegre edilmesi
planlanmaktadir.



PROJE9

EKOLOJIK AYAK IZINI AZALTAN
TURLER GELISTIRMEK

Fito6 Group, "Yaplilan ve taahhut edilen ekipmanlar sayesinde, tohum
yoluyla tarim - gida zinciri boyunca strdurtlebilir servet Gretme’
kurumsal amacini yerine getirerek, sebzecilik Ar - Ge programlarinda
gelistirimekte olan yeni gesitlerin ekolojik ayak izini azaltmak igin zel
hedefler belirlemistir.

Ekolojik ayak izi, urtin ve hizmetlerin yagam donguleri (veya agamalari)
boyunca gesitli cevresel etkilerinin lctlmesine izin veren ¢ok faktorlt
bir hesaplamadir. Bu sayede, digerlerinin yani sira karbon ayak izj,

su ayak izi, arazi kullanimi ayak izi veya maddi kaynaklarin ayak izinin
degerlendirilmesi birlestirilir. Bu, sicaklik degisiklikleri nedeniyle kurakiik
veya stres durumlarinda daha toleransli cesitlerin tercih edilmesi,
tarimsal Uretimde daha az enerji kaynagi veya daha az ekim alani ile
verimliligi garanti edebime ve diger bir¢cok dénceligin yani sira yeni bitki
hastaliklarinin ortaya cikmasina karsi direng elde etme anlamina gelir.

Hesaplama metodolojisinde ince ayar yapmak i¢in Fitd Grubu, Avrupa
Komisyonu'nun Urun Cevresel Ayak izi Yontemleri ile uyumlu Yagam
Dongust Degerlendirmesine (LCA) dayali bir yaklagim gelistirmistir.
LCA, bir rtinuin, stirecin veya sistemin tim yasam déngusu boyunca
cevresel etkisinin olguimesini saglayan metodolojik bir aragtir. Bu
degerlendirmelerde, analiz edilen yagam dongust agsamasi yalnizca
meyve Uretimi ile sinirhidir.

Su ayak izi
(me)

Malzeme ayak izi
(kg CU esdegeri)

Enerji ayak izi
(kg yakit egdegeri)

Toprak ayak izi
(m?*a mahsul egdegeri)

Karbon ayak izi
(kg CO, egdegeri)

-15 % -10 %

2024 yilinda patlican mahsuldnun ekolojik ayak izi hesaplamasinin
sonuglar, ¢zellikle Cristal gesidinin Augusto marka anag ile
asllanmasinin etkisi sunulmustur. Su ve malzeme tUketimi azaldi ve bu
ikilinin tek bagina Cristal patlicana kiyasla karbon ayak izi yaklagik % 10
daha dusuktd. By, ticari miktarlarda, sadece asilama uygulamasini dahil
ederek, yayllmayan binlerce ton CO, 'ye gevrilebilir.

2025 yilinda 7 biber ¢esidinin kargilastirmall analizi yapilimigtir. Bunlar,
Fit6 Seeds lamuyo biber ve kirmizi Kaliforniya portféyunin 3 gesidi
ve rekabetten birkag benzer segenek olmustur. Bu analizde verimlilik,
calisilan meyvenin gevresel etkisini belirleyen faktordar. Bu nedenle,
sunulan sonuglar, analiz edilen varyantin 1000 kg'lik potansiyel
verimliligi ile ilgilidir.

Yasam dongusu etki degerlendirmesinde, Rio Grande ¢esidi kaynaklara
daha saygill davranir ve Aimeria bolgesinde test edildigi cesitlerle
tartismasiz daha rekabetci hale getirir. Rio Grande, analiz edilen
kategorilerin her birinde en az etkiye sahip olan ¢esittir . Bu analize
dahil edilen etki alanlar, iklim degisikligine katki, arazi kullanimi, enerji
kaynaklarinin kullanimi ve metal ve mineral malzeme kaynaklarinin yani
sira su kullanimiydi.

-5% % O %5 %10

Uretim alanindaki referans Ticari Sahide kiyasla Fito Rio Grande cesidinin su, malzeme, enerji, toprak ve karbon ayak izlerinin azalma ytzdesi.
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Bu ilk sonuglar, varietal secilimin bahgecilik tretiminin ekolojik ayak izini
azaltma potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir.

Fito6 Group, ekolojik ayak izinin azaltimasina katkida bulunan
bitki gesitlerinin gelistiriimesine odaklanmaya devam ediyor
ve bu parametreleri kabak ailesinin ¢esitleri ile analiz etmeye
cesaret ediyor. Elde edilen sonuglar Faaliyet Raporunun ileriki
versiyonlarinda paylasilacaktir.

ULUSAL OLARAK TANINAN PROJE

Bahgecilik ¢esitlerinin ekolojik ayak izini
6lgen éncii bir metodoloji gelistirdigi igin
Retina ECO Odiilleri'ni kazanan Semillas Fité.

Semillas Fit6, "Tarimin ekolojik ayak izini azaltmak igin bitki gesitleri”
projesi igin Prisa Media tarafindan Capgemini ile igbirligi icinde
duzenlenen 5. ECO Retina Odullerinin Surdurdlebilir Ekosistem
kategorisinde prestijli 6dule layik goruldu.

Majesteleri Kralige Letizianin baskanlik ettigi ve Elisabet Fito tarafindan
temsil edilen Fité Grubunun tanindigi Real Teatro del Retirodaki 6dul
toreni.

Odul, Majesteleri Kralice Letizia tarafindan Madriddeki Real Teatro
de Retiroda duzenlenen galada takdim edildi. Sirket, sadece yeni,
daha verimli bahgecilik gesitlerinin gelistirimesi igin degil, ayni
zamanda Avrupa Komisyonu standartlarina uygun olarak, bahgecilik
bitkilerinin ekolojik ayak izini varietal diizeyde hesaplamak igin ilk 6zel
metodolojinin olusturulmasi igin de taninmistir.

Semillas Fité Sirdirtlebilirlik Komitesi tiyesi Juan Jesis
Narvaez, "Bu projenin gergek farklilastiricisi sadece genetik
gelisim degil, simdi her bir ¢esidin etkisini, simdiye kadar var
olmayan bahgecilik sektériine uyarlanmis titiz bir metodoloji
ile élgebilir ve karsilastirabiliriz” dedi.

"Fité, tim tarim - gida zincirinin uzman surdtirtlebilirlik ortagi
olmak istiyor. Bu sadece Urtinle ilgili degil, ayni zamanda ona
bilimsel ve uygulanabilir ¢éziimlerle eslik etme meselesidir.
Bu, ortak deger tretme yolumuzdur “diyor sirketin kurumsal
iligkiler direktérti Elisabet Fité.

Odullu proje, yenilikgi dogasi, bilimsel titizligi ve tum
tarm - gida sektorune uygulama potansiyeli
nedeniyle deger gérmustur.

Rio Grande
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PROJE10 o

SURDURULEBILIRLIK
KRITERLERINI URUN VE SUREC
SECIMINE DAHIL ETMEK

Bu Surdurulebilirlik Plani projesi kapsaminda gelistirilen girisimler, Polimerlerin tohum aritimi i¢in kullanilan mikroplastiklerle degistirimesi
surdurulebilirlik tzerinde olgulebilir, Snemli ve déntstiricud bir etki ile ilgili olarak, bu 2025 yonca ve yoncanin mikroplastik icermeyen
yaratmaktadir. Bu karar ve uygulamalar érgttt bir buttn olarak ve tim polimer ile artimasini saglamlagtirmigtir. Ontimuzdeki yillarda mahsuller
tedarik zincirini etkilemektedir. Bu nedenle, bunlar izole eylemler olarak artirlacak ve bu malzemenin kullanimi giderek azaltilacaktir.

degil, sarf malzemelerinin kullanimini azaltmak, operasyonel verimliligi
artirmak ve Fitd Grubunun gevresel sorumlulugunu guglendirmek igin
stratejik bir kaldirag olarak anlagiimalidir.

Bu dogrultuda, proje, daha dustk etkili Granlerin segimi ve
malzemelerin degistirimesini, diguk kapasiteli konteynerlerin ‘p
azaltimasini ve kullanim émrlerinin sonunda yonetimi kolay

alternatiflerin kullaniimasini destekleyen ¢oztmlerin
benimsenmesi yoluyla, proje 11 ile koordineli olarak

dongusel ekonominin tegvik edilmesine
dogrudan katkida bulunmaktadir.

ARAAALL:



Plastik sarf malzemelerinin azaltiimasi dogrultusunda, Cabrera de Mar
Ar-Ge merkezi (Ispanya) genomik laboratuvar, 2021 'den bu yana gok
uygun sonuglara sahip bir projeye éncultk etmektedir. On yildan fazla
bir stredir, DNA ekstraksiyon uygulamalarinda ve PCR analizlerinde
kullanilan plastik miktari titizlikle izlenmektedir. Yillar gegtikge, analiz

PLANET

edilen bitki sayisi strekli artarken, kullanilan plastik azalmaktadir. Ayrica,
her gecen gun daha fazla insanin bu malzemelerin yeniden kullanimini
tercih ettiginden, her zaman biyolojik glivenligin ve veri kalitesinin
korundugundan bahsetmek dikkat cekicidir.
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Derin kuyu plakalari

Plastik sarf malzemelerinin geri dontisima, derin kuyu plakalarinin % 98,11, seyreltme plakalarinin % 80" i ve kapak plakalarinin % 74,4 ‘G ile % 50" yi agmistrr.

Bu caba Fitd grubunun tim laboratuvarlarinda paylasimaktadir:

Kalite kontrol laboratuvari,
Cases de Barbens'in Kalitesi (Ispanya)

Kalite kontrol laboratuvari
Barselona Kalitesi (Ispanya)

Bu laboratuvarda Ustlendikleri eylemler 2025 yilinda, yillik

plastik tiiketimini azaltmayi mumkun kilmistir: 2024 'te 824,4

kg'a kiyasla % 30 oraninda daha az tUketilerek bu rakam 554,7

kg.a indlirilmistir. Bu, ambalajin daha dusuk agirlik alternatifleriyle
degistiriimesi sayesinde saglanmigtrr, yeniden kullanilabilir ekim

tepsileri kullanilmistir.

Bu laboratuvarin ekipmani, kullanilan derin kuyu plakalarinin

sayisini daha da azaltarak yikama ve yeniden kullanim
sayesinde 2025 'te % 46, 2024 te % 30 azalma saglanmistir.

Fité Grubu laboratuvarlarinin
ekiplerinin taahhidu ve ortak
caligmasi, laboratuvarlarindaki
sarf malzemesi tiketiminin
giderek daha verimli bir sekilde
yonetilmesini desteklemektedir.
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GIDA ISRAFINI AZALTMAK

Tohum yatagi kadar verimli bir sektorde, Fitd Grubunun ¢iftliklerinde
her yil tim Urtin katalogundan binlerce ton bahgecilik ve yem
meyvesi Uretilmektedir. Bir yandan Uretim asamalarinda tohum
ekstraksiyonundan elde edilen yan trtnler elde edilmektedir. Ote
yandan, dahili olarak belirlenen minimum ticari degere ulagmayan
tohumlardan olusan isleme sirasinda da tahribat vardir.

Isleme departmaninda amag, kalibrasyon ve astarlama gibi teknolojiler

araciligyla faydall fraksiyonu en tst duzeye gikarmaktir. Bununla birlikte,

bazi tohumlar ticari standartlari karsilamamaktadir ve besin kalitelerini
bozulmadan korumalarina ragmen atimalidir. Bu nedenle tarm - gida
sektortinde hayvan yemi olarak degerlenmektedirler. Bu tohumlarin
timu genis Urtnlerden gelir ve Les Cases de Barbens ve Don
Benitonun (Ispanya) operasyonel merkezleri olugturulur.

2025 yilinda, pazarlanamayan tohum imhasi ve devridaim
operasyonlarindan kaynaklanan kayiplarin degerlemesi 6nemli
6lgtide artarak % 790 'lik bir artiga ulagmistir. Bu blyime, esas
olarak bugdayin 2025 yilinda yeniden degerlenen bir ¢esit olarak dahil
edilmesiyle agiklanmaktadir. Geri kazanilan toplam bugday miktari 720
tdur. Buna ek olarak, bir dnceki yila gére sirasiyla % 153 ve % 350 den fazla
bir artigl temsil eden 219 ton fasulye ve 202 ton misir yeniden sirktle
edilmistir. Kiresel anlamda, 1.140.000 kilogramdan fazla

tohum kaybi degerlenmistir.

Ayni zamanda, ¢esitli Fitd Group Ar - Ge merkezlerinde gesitli
gelistirme denemelerinden kaynaklanan atiklar dretilmektedir.
Bu kalintilar, dongulerinin sonunda bitki kalintilarina ve tohum
ekstraksiyonundan sonra meyve kalintilarina karsilik gelir.

Bertaraf edilecek malzeme gubrelenebilir organik madde olarak
yonetilir. Bu alandaki gelismeler de olumludur. 2023 yilinda 277 ton
kompost yonetilirken, 2024 yilinda bu rakam % 375 buyuyerek 1060
tona ulagmistir.

2025 yilinda, Bangalore ciftliklerindeki operasyonel
degisiklikler ve Silideki is bolimlerine bagli olarak,
bu rakam 394,3 tona dusmustar.






ATIK YONETIMINI
IYILESTIRMEK

EVRIMLESMIS TAAHHUT

Orgutte surdurtlebilirlik statik bir hedef olarak degil, sureclerin ve
beseri sermayenin strekli analizini ve izienmesini gerektiren strekli bir
iyilestirme streci olarak dustinulmektedir. Onceki yillarda kaydedilen
ilerlemeden sonra, son tatbikat bir dénim noktasina isaret etmektedir:
esas olarak yerel dnlemlerin uygulanmasindan kiiresel bir verimlilik
stratejisininkonsolidasyonuna dogru gelismistir. izlenen hedef agktr:
sadece atik yonetimini iyilestirmek degil, ayni zamanda en iyi atigin
tretilmeyen atik olduguonculyle faaliyeti yeniden tasarlamak.

ULUSLARARASI VE CAPRAZ BIR VIZYON

Surdurulebilirlik standartlari uluslararasi alanda tim istirakleri
kapsayacak sekilde genisletiliyor ve her bir lokasyonumuzda gevreye
sayg! kultarinun tek tip olmasini saglamak igin galigiyoruz. Bu kiresel
vizyon, iyi uygulamalari paylagmamiza ve faaliyet gosterdigimiz tlkeden
bagimsiz olarak Semillas Fit&'nun etkisinin olumlu ve sorumlu olmasini
saglamamiza olanak tanir.

AYRISMADAN ONLEMEYE

Son mali yilda, kaynakta ayrimciliga 6zel bir odaklanma ile
standartlarin kendisini agma gabalari artmistir:

o Onleme kailtard: Uretilen atiklarl yonetmenin 6tesinde, operasyonel
verimlilik ve tek kullanimlik malzemelerin azaltiimasi icin politikalar
uygulanmaktadir, bu da toplam atik Gretimini 2023 ‘e kiyasla % 36
azaltmayl mumkuan kilmigtir. Oncelikli hedef atik yaratmamaktir .

e Dongusellik igin ayrigmada hassasiyet: 2025 te, 2023'te
Uretilenlere kiyasla, banal malzemeyi % 48 azaltarak, ayri toplama
kalitesinde onemli bir ilerleme kaydedilmistir. Dongusel ekonomide
dogru ayrigtirma esastir: kaynaginda (kompostlanabilir malzeme,
kagit, karton ve plastikler) ne kadar iyi ayrilirsa, onu Gretim déngustne
yeniden dahil etmek o kadar verimlidir.

e Geri Dontisiim Oraninin Konsolidasyonu: 2025 geri dondstim
orani kuresel olarak % 34 'tr ve bir dnceki yil geride birakarak Fitd
Group'un i¢ sistemlerinin olgunlugunu gostermektedir.
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INOVASYON VE DONGUSEL EKONOMI
Kurulusun hirsi, deger zincirinin dontstimant yonlendirir:

e Kagit ve kartonda déngusellik: Malzemelerin yeniden
birlestirimesi, kagit ve karton atiklarinin olusumunu % 19 oraninda
azaltmayr mumkun kilmistir. 12.664 kg kagit ve kartonun azaltimasi,
20 yil boyunca yaklagk 425 Pinus halepensisin CO, emiliminin
ekoesdegerligini temsil eder *.

* Malzemelerde Ar-Ge: Proje 10 'da detaylandirildigi gibi, Fitd
Group, plastik sarf malzemelerinin kullanim émrind uzatmayi
ve geleneksel plastigin yerini kesin olarak alan biyolojik olarak
parcalanabilir cozumleri test etmeyi amaglayan projelere énculuk
etmeye devam ediyor.

HIZLANDIRAN BIR TAAHHUT

Elde edilen sonuglar, Fitd Groupun dogru yonde ilerledigini dogruluyor,
ancak iyilestirme istegi daha da ilerlemeye devam etmesini sagliyor.
Semillas Fitd'da strdurtlebilirlik, kuresel rekabet kimliginin bir dayanagi
olacak gekilde geligmistir.

Sirket, gelecegin ihtiyaglarindan ¢din vermeden buguinin
ihtiyaclarini karsilayan bir gelisim saglamak amaciyla, bu sonuclari
artirmaya devam etme kararliligiyla, her bir istirakteki her bir caliganin
inovasyon ve taahhudinU entegre ederek gelecekle karsi karsiyadir.

* [spanya Hukameti Ekolojik Gegig Bakanliginin agagidaki web adresinde
yayinlanan dénusum faktériine gére hesaplanmistir: https://www.miteco.gob.
es/es/cambioclimatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/calculadoras.
htmi#reduccion-de-huella-decarbono_(Tabla 201 del Inventario Forestal
Nacional 3 y Anexo 2 de la publicacion “Las coniferas en el primer Inventario
Forestal Nacional.



2023 2024 2025
. ; Geri Kagit ; . ; Geri

MERKEZ G(Eg;e\ Kagit \({I\eg}§am0n Pl(izt)\k D OHX%;E%]'L:‘;TW G(Eg)e\ }f?ilé %\f Plastik Kagit gfgr)(arton Pl(isgt)lk D O”ﬁgggﬂ""“ s
ispanya
Barselona 751 40355 16596 %4310 | 77989 26489 15153 % 34,8 | 69.280 14.870 12180 % 28,1
Cabrera de Mar 61180 _ _ _ 20.380 - - - 45500 - - -
(Barselona)
Sant Andreu
de Llavaneres 231470 - - - 57.400 1050 2.330 5,6% 61160 1420 5.320 % 9,9
(Barselona)
Premia de Mar | 117900 - - 71200 28 21 %01 | 38360 560 380 @ %24
(Barselona)
Cases de o o o

. 41460 32580 13250 %5250 132900 3850 8920 %243 | 60680 32140 29820 %505
Barbens (Lleida)
Don Benito
(Badajoz) - - - - - - - - - - 1760 -
El Ejido (Almeria) | 7.300 10.800 29100 % 84,50 6.020 17500 30020 % 88,8 10,300 13.220 37200 83,0%
Uluslararasi
(Antalya, Tarkiye) - - - - - - 6.440 - 700 5.290 90 % 88,5
Arica, Sili - - - - - - - - - 76 45 100%
Quillota (Sili) 10.030 500 1022 %1320 | 62120 1.500 2922 % 6,6 20 150 980 % 98,3
Bangalore o
(Hindistan) - - - - - 33 1452 - - 60 716 100%
Culiacan, Meksika - - - - - - - - 11.825 - - -
Toplam 573.751 84.235 1.022 - 448.009 80.450 67.258 - 297.825 67.786 88.491 -
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HAFIFLETICI ONLEMLER

SIRKETIN

CEVREYE OLAN ETKISI

7/2021 sayili Kklim Degisikligi ve Enerji Gegisi Kanunu hukamlerini
gelistiren 12 Nisan 2025 tarihinde yayinlanan ispanyada Karbon Ayak
izi, Tazminat ve Emilim Projeleri Siciline iligkin 214/2025 sayil yeni
Kraliyet Kararnamesinin yUrdrlige girmesinden sonra. Bu, kurulusun
karbon ayak izinin kapsam 1 ve 2 'sinin yillik olarak hesaplanmasini
gerektirir. Bu duzenleme, 2050 igin devlet karbonsuzlastirma
stratejisinin yani sira Paris Anlagmasi ve Yesil MUtabakat ile entegre

edilmistir. Kapsam 1 ve 2, Sera Gazi Protokolu ile tanimlanir ve

bir kurulusun sera gazi emisyonlarini menseine goére siniflandirir.
Hesaplamada bu iki kapsam zorunludur. Buna ek olarak, ilgili olarak,

bu hesaplama ISO 14064 -1:2018 ‘e atifta bulunarak dogrulama ve
belgelendirme igin akredite bir kurulus tarafindan desteklenmistir. Fitd
Group, Kapsam 3 't karbon ayak izi hesaplamasina dahil edebilmek ve
yakinda yillik raporunda yayinlayabilmek igin galigiyor.

Asagidaki tablo, Fitd Group igin elde edilen tum emisyonlarin evrimini gdstermektedir.

Emisyonlar (tco,e)

Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari 1571
Mahsul emisyonlari 32
Sabit tesisatlarin yakitlari 826
Arag ve makinelerin yakitlari 713
Kacak emisyonlar klima ekipman O
Kapsam 2: Dogrudan sera gazi emisyonlari 500
Elektrik enerjisi ttketimi ile iliskili.. 500

Toplam emisyonlar 207

2025 karbon ayak izinin % 76 ' st dogrudan emisyonlara (yanma ve tarim) karsilik gelirken, geri kalan % 24 ' 0 uluslararasi genel merkezdeki sebeke

elektrigi tuketimine karsilik gelmektedir.

* Envanter, GHG Protokolt Kurumsal Standardina dayal MITECO Karbon Ayak [zi Hesaplayicilarinin metodolojisine gére hesaplanmig ve IPCC ve Uluslararasi Enerji
Ajansinin uluslararasi genel merkezlerinden (DEFRA, Meksika Hikameti ve Karbon Ayak [zi) ulusal emisyon faktorleri ile desteklenmistir.
Not: 2025 yill boyunca envanterli ekipmanlarda sogutucu gaz (HFC) dolumu yapilmamistir, bu nedenle kagak emisyonlar sifir olarak rapor edilmistir.
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Kurulusun karbon ayak izi kapsam 1 ve,'ye ait 2071t CO 2 eq2' dir.

ispanyol tesislerine % 100 yenilenebilir etiketli bir pazarlamaci saglanir;
fotovoltaik 6z tuketim ile birlikte, bu, Ispanya'da Kapsam 2 nin O t
CO,esdegeri net bir dengesini verir. Bu nedenle, Semillas Fitd SAUNun
karbon ayak izi sadece kapsam 1'e karsilik gelen 1442 t CO,eq dir.

Asagida, Fitdé Group merkezlerinin her birine karsilik gelen kategoriye
gore emisyonlar veriimistir.

PLANET
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20000 —

150,00 —

CO, EMISYONLARI e (t)

10000 —
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Almeria Barselona Badajoz Lleida

Elektrik
(tCo,e)

Karayolu tagimacilig
(tCo,e)

Gubreler, tadiller, yakma ve
zirai atik.
(tCo,e)

Hindis-
tan

Meksika italya Turkiye Sili

Sabit tesisler
(tCo,e)

Makinenin
caligmasi
(tCo,e)

* Envanter, GHG Protokolt Kurumsal Standardina dayal MITECO Karbon Ayak [zi Hesaplayicilarinin metodolojisine gére hesaplanmig ve IPCC ve Uluslararasi Enerji
Ajansinin uluslararasi genel merkezlerinden (DEFRA, Meksika Hikameti ve Karbon Ayak [zi) ulusal emisyon faktorleri ile desteklenmistir.
** 2025 yill boyunca envanterdeki ekipmanlarda sogutucu gaz (HFC) dolumu yapilmamustir, bu nedenle kagak emisyonlar sifir olarak rapor edilmistir.

Grubun karbon ayak izi, 23 t CO, egdegeri ile bir 6nceki yila kiyasla
Gok benzer kalmaktadir. Bununla birlikte, sirketin faaliyeti artmis
ve bu da ciroda % 3,1'lik bir artisa yol agmistir. Surdrulebilirlik
planinin gesitli eylemleri sayesinde, bu artig, Uretilen para birimi
basina karbon ayak izinde bir artig anlamina gelmiyordu, bu deger
bile dustt: 15,8 t CO, eq. degerinden/M€ 15.5 t CO, eq. degerine
dugmustar./M€. Bu, para birimi bagina 40,2 t CO, egdegeri
toplam bir azalmayi temsil eder; bu miktar, ekoesdegerlik
agisindan, 13.400 litreden fazla yakit tiketmemis olmanin
esdegerini temsil eder *.

Ayrica kurulus, 10 yasindaki 8.592 kent agacinin tuttugu karbona

ekoesdeger olan toplam 850MWhlik mensei garanti belgesi aldi **.

* ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA) ekoesdegerlik hesaplayicisindan tahmin
edilmigtir: https://espanol.epa.gov/la-energia-y-el-medioambiente/calculador-
de-equivalencias-de-gases-de-efecto-invernadero#results

** Karbon ayak izinin hesaplanmasinda dikkate alinmayan veriler. Ayrica EPA
ekoegdegerlik hesaplayicisindan da tahmin edilmistir.

Yukaridaki tablonun analizinin ardindan Fité Group, karbon ayak
izinin mutlak degerine en fazla katkida bulunan sdregleri ve tesisleri
azaltmak igin 7 yillik bir zaman 6lgekli karbondan arindirma plani
gelistirmistir. Bunlar arasinda seralarin enerji verimliligindeki
iyilesme, gelismis enerji verimliligi programlarina gegis, kurulusun
arag filosunun daha surdurulebilir segenekler igin degigsmesi,
yenilenebilir elektrik ve 6z tuketimdeki artis 6ne gikmaktadir.

Bu nedenle Fité Grubu, 2032 yilina kadar kiresel emisyonlarini %
30 azaltmayi hedefliyor (2025 'i baz yili olarak aliyor).
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PROJE 14

co

QIFTLIKLERDE VERIMLI BITKI
SAGLIGI YONETIMI

Fito6 Grubu, yeni zararlilarin ortaya gikmasinin ve genislemesinin
onleme, izleme ve mudahale kapasitesinin guclendiriimesini
gerektirdigi giderek daha zorlu bir tarimsal baglama yanit vermek
igin bitki saglig yonetim modelini geligtirmeye devam etmektedir.
Onceki raporda sunulan entegre yaklagimla (kimyasal, fiziksel ve
biyolojik onlemlerin kombinasyonuna dayali olarak) devamlilik icinde,
uygulamalarinin uygulanabilir ve etkili oldugu biyolojik araglarin erken
tespiti, strekli izlenmesi ve agamali kullanimina éncelik veren bir
yonetim sisteminin konsolidasyonunda ilerleme kaydedilmistir.

YENI BiTKi SAGLIGI SORUNLARINA YANIT

Bu 2025, Almeria ve Bangalore gibi boigeleri ézel bir yogunlukta
etkileyen ve Culiacanda varligini géstermeye baslayan bir hasere
olan Thrips parvispinus'un yuksek basinciyla isaretlendi. Bu baglam,
yeni saglik tehditlerine hizla uyum saglayabilen gdzetim ve midahale
sistemlerine sahip olmanin Gnemini vurgulamistir.

Bu durum goz éndne alindiginds, Fitd Group, her mevsimin gercekligine
bagli olarak erken tespit , strekli izleme ve farkli kontrol araglarinin
kombinasyonuna 6ncelik vererek entegre hagere yénetimine
(IPM) olan bagliigini gtiglendirmistir. Bu yaklagim, daha erken hareket
etmeyi, riskleri azaltmayi ve mtdahaleleri daha etkili ve sorumlu bir
sekilde ayarlamay! mamkadn kilar.

ARTAN iZLEME

Yilin en 6nemli ilerlemelerinden biri, karar verme igin bir temel
olarak bitki saghgi izlemesinin gl¢lendirilmesi olmustur. Ortaya
clkan zararlilardan kaynaklanan artan baski ortaminda, mahsultn sdrekli
gozlemlenmesi ve odaklarin erken tanmlanmasi, dogru zamanda ve en
uygun aragla mtdahale etmek igin gereklidir, bu da sunlar saglar:

« Zararllarin varliginin ve evriminin erken tespiti.
« Kararlar sahada gozlemlenen gergek basinca goére ayarlamak.

« Onleyici, biyolojik ve kimyasal énlemler arasindaki koordinasyonu
gelistirmek.

» Gereksiz mudahaleleri azaltmak ve bitki sagligi kaynaklarinin daha
rasyonel kullanimini desteklemek.

Boylece izleme, daha segici, verimli ve surdurdlebilir yonetime dogru
ilerlemek igin kilit bir unsur olarak pekistirilir.

BiYOLOJIK KONTROLUN GUGLENDIRILMESI

Buna paralel olarak, bu aracin mevcut oldugu ve teknik garantilerle
uygulanabilecegi istasyonlarda faydal béceklerin kullanimi
artmistir. Thrips parvispinus'un uyguladigi baski, diger kontrol
onlemlerini tamamlayabilecek ve mahsul ekosisteminin dengesine
katkida bulunabilecek saglam biyolojik stratejiler gelistirmeye devam
etme ihtiyacini glglendirmigtir.

Ornegin, Aimeria ¢iftligi, Thrips parvispinus ve beyaz sinegin kontroli
icin 80 milyondanfazla Amblyseius swirskii ve 500000 'den fazla
Orius laevigatus bireyini ve éramcek akarlarinin kontrold igin 5
milyondan fazla Phytoseiulus persimilis bireyini serbbest
birakmistir.




Yardimci faunanin

dahil edilmesi, )
belirli zararllara karsi Q
onleyici kapasitenin \
gelistirilmesine, mahsuliun
sUrduralebilir yonetiminin
guclendirilmesine ve kimyasal
girdilere daha az bagiml

olan Uretim sistemlerine dogru
ilerlemesine olanak tanir.

Ozellikle temsili bir &rnek, potansiyel zararlilarin
kontroline ve dolayisiyla bitki sagligi trinlerinin kullaniminin
azaltlimasina katkida bulunan faydali boceklerin cazibesini

destekleyen yerel bitki 6rtisinun seralarin etrafina entegre edilmesidir.

Bu girisimin, nesli tikenme  tehlikesiyle karsi kargiya olan Arica sinek
kusunun korunmasina ve kurtarimasina katkida bulundugu Silideki
Arica merkezi 6rneginden bahsetmeye deger.

BIYOGUVENLIK VE ONLEME

Fito6 Grubu, hagere kontrolu ile birlikte, patojen virts ve bakterilerin
istasyonlara giris ve yayllma riskini en aza indirmek igin dezenfeksiyon,
hijyen ve biyoguvenlik protokollerini gtiglendirmeye devam ediyor.
Onleme, ozellikle artan sihhi baski ve malzeme ve insanlarin daha fazla
hareketliligi baglaminda, bitki sagligi yonetiminin dnemli bir ayagi olmaya
devam etmektedir.

Bu onlemlerin guclendirimesi, olasi olaylara karsi goézetim, dnleme
ve mUdahale kapasitesini birlestirerek operasyonel glvenligin
iyilestirimesine ve tesis sagliginin kapsamli bir bakis agisiyla
korunmasina katkida bulunur.

iSBIRLIGI
VE iYi
UYGULAMALAR

Verimli bitki sagligi yonetimine olan baglilik, istasyonlarin

i¢ alaniyla sinirl degildir. Gegtigimiz yil boyunca Fitdé Grubu, musteriler,
Giftgiler ve sektordeki diger profesyonellerle bilgi transferini,
deneyimlerini ve galisma metodolojilerini, dezenfeksiyon streglerini ve
virslere ve patojenik bakterilere kargi dnleyici protokolleri paylagmay:
da guclendirdi.

Bu cercevede ozellikle Cabrera de Mar ve Sant Andreu de Llavaneres
merkezlerinde teknik géragmeler yapilmis, ziyaretler ve egitimler
duzenlenmis, Giftgiler, musteriler ve ticari ekip ile degisim alanlari
tanitimistir. Bu gaba, sadece lyi uygulamalarin yayginlastirimasini degil,
ayni zamanda sektorun temel bitki sagligi sorunlarina daha koordineli
bir yanit verilmesini de mtmkuan kilmaktadir.

Bu galisma, Fité Group'un surdurtlebilirlik stratejisinin dogal bir
uzantisi olarak anlagilmaktadir: bilgi paylagimi, istasyonlari ortak
6grenmeye agmak ve 6nleme kultiirtinii tegvik etmek, daha
dayanikli ve sorumlu bir tarima olan baghligin bir parcasidir.
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PROFIT

Grubun yillik cirosunun
%22'3%
Ar-Ge programlarina
harcanmaktadir

Is glictiniin % 48 i

) dogrudan % 100 arastirma Uzerine

calismaktadir.

L

@
%ln |

A

Kendi yénetimini yapan
9 Ar-Ge merkezi

20 yerel ve kuresel aktorle
isbirligi yapmaktayiz
Dernek ve vakiflarla

Tarla Bitkileri ve Sebzeler (*)

17 sponsorluk
ve igbirlikleri
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ARASTIRMA VE
INOVASYONDA TEKNIK

ARACLARA VE
INSAN KAYNAGINA
YATIRIM YAPMAK

inovasyon, tohum endustrisinde merkezi bir yer kaplar ve ayni
zamanda musterilerin tedarikgilerini secerken en belirleyici faktorlerden
biridir. Sektore agina olmayanlar icin agik olmasa da, yeni gesitlerin ve
tarimsal gcozUmlerin strekli gelistiriimesi, tarimin karsilagtig Gretken,
iklimsel ve pazar zorluklarina yanit vermek igin kilit bir unsurdur.

Semillas Fitd'da bu gergeklik sistematik olarak dogrulanir.
Profesyonel Bahge Bitkileri i biriminin musterileri arasinda her
iki yilda bir anket yapilir ve sonuglar strekli olarak inovasyon
kapasitesinin ¢ogu icin tedarikgi segmede ana kriter
oldugunu gosterir.

Bu nedenle Fitd Grubu, yildan yila strekli olarak yaptigi
gibi, arastirma ve gelistirmeye yonelik saglam ve strekli
bir taahhtdd strdurmektedir . 2025 yilina gelindiginde,
grubun yillik cirosunun % 22" si dogrudan Ar-

Ge programlarina adandive sirketin gelecekteki
buyumenin temelleri olarak bilimsel ilerlemeye ve
genetik iyilestirmeye olan bagliligini yansitti.

Bu gaba ayni zamanda insan kaynaklarinin guglu bir
sekilde adanmasina da yol agmaktadir: iggtictiniin
% 48 ' i yalnizca arastirma faaliyetlerinde
caligmaktadir ve bu da Ar-Genin organizasyon
icindeki stratejik dGnemini vurgulamaktadir. i

Bilgi, teknoloji ve yetenege yapilan bu | | AT
stirekli yatirnm sayesinde, 2025 yilinda A
sirketin inovasyon hattini giiclendiren
ve diinyadaki giftgilerin ve pazarlarin
ihtiyaglarina uyarlanmig yeni
¢6zumlerin geligtiriimesine katkida
bulunan 45 yeni ¢esitlilik teklifi alind.
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' PROFIT

| 2025 yil boyunca, Proje 15, profesyonel bahgecilik bélimiindebu
inovasyon stratejisini pekistiren birkac dnemli kilometre tast ile
ilerlemeye devam etmistir:

- Giftgilikalaninda, ispanya merkezlerinde Yalin bir sistemin
uygulanmas, belirli ekiplerin olusturulmasi ve bu galisma
metodolojisini tegvik etmek igin egitim atolyelerinin gelistiriimesi ile
baglamistir. Buna ek olarak, islah programlarini , hibritlerin Gretimini
ve yeniozelliklerin seckin hatlara girmesini hizlandirmayi amaclayan
g yillik bir vizyona sahip bir proje olan hizll dénusum igin teknolojik
yatinmin ik asamas! baglatildi.

- Biyoteknolojialaninda, Trait Discovery alaninda, ilgilenilen genetik
ozellikleri belirleme kapasitelerinigenisleten yeni stratejik ittifaklar
kurulmustur. Kabaklarda gen ddzenleme tekniklerini uygulamak igin
isbirlikleri de gelistiriimistir ve ilk mutantlar, Greme programlarinda
daha fazla genetik cesitlilik yaratmada dnemli bir adim olan
indtklenmis mutajenez ile elde edilmis ve dogrulanmigtir.

- Islahta, iyilestirme programlarini sirketin buytme hedefleriyle
uyumlu hale getiren yeni Islah Planlari bes yillik stratejik bir vizyonla
baslatidi. Ayni sekilde, rtin tedarik alaninda Damizlik Tohum Teslim
streci uygulanarak aragtirma ve Uretim arasinda verimli transfer
kolaylastirimistir. Ayni zamanda, Phenome platformu zaten kuresel
islah boyunca tam olarak uygulanmakta, analiz ve segim yeteneklerini
guclendirmektedir.

- Son olarak, Peoplealaninda, sirket iginde profesyonel buytmeyi ve
yetenek gelisimini tesvik eden bir girisim olan Fitd Ar - Ge Akademisi
baglatild.

Gran Cultivoboslumunde, inovasyon stregleri iki stratejik eksen
etrafinda yapilandiriimistir: misir ve yem formalleri. Misir s6z konusu
oldugunda, verimliligi ve tUretken dayanikliig dnceliklendiren Ar-
Ge'ye surekli yatinma dayali gelismis genetik iyilestirme programlari
gelistirilmektedir. Hibritlerin gelistirilmesi, su ve besin maddelerinin
kullanimini optimize etmeyi, iklim degiskenligi karsisinda verimi
dengelemeyi ve profesyonel giftciler igin yuksek degerli tarmsal
tepkiler sunmayi amaclamaktadir. Bu yaklagim, bilimsel ilerlemelerin
saha ¢ozUmlerine aktariimasina izin veren, her hektarin rekabet gucinu
ve surdurdlebilirligini artiran strekli inovasyon ve uzman ekiplerden
olusan bir modele dayanmaktadir.

Yem formdlleri ekseni, Uretim sistemlerini gesitlendirmek, topragi
yenilemek ve besin ve su kullanmindaki verimliligi artirmak icin
tasarlanmis otlar, baklagiller ve diger tamamlayici tirlere dayall gok
tarlt kangimlarin gelistirilmesini tesvik eder. Genetik seleksiyon ve
agronomik dogrulama yoluyla, bu ¢ézimler topragin yapisini ve
biyolojik aktivitesini iyilestirmeye, karbon fiksasyonunu desteklemeye
ve Uretken riski azaltmaya katkida bulunur. Misir yetistiriciligi ile birlikte,
rotasyonlarda istikrar ve deger saglayarak, daha dayanikli ve gelecege
hazir bir tarima dogru ilerlemek igin genetik, tarim ve surdurulebilirligi
batunlestiren bir dneriyi sekillendirirler.

Buna paralel olarak, Yesil Alanlarig birimi de genetik seleksiyona
oncelik vermektedir. Zamanla devam eden bu galisma sonucunda
mevcut katalogun % 90 'l kendi gesitlerimizden olusuyor ve bu
da sirketin genetik iyilestirme programinin gliciint gosteriyor.

Bu ilerlemeler birlikte, Proje 15 'in amacini gtclendirmektedir: yenilik
yapmaya, yeni coztmlerin gelistirimesini hizlandirmaya ve giderek
daha fazla talep géren bir tarim pazarinin intiyaglarina cevap vermeye
giderek daha fazla hazir olan bir organizasyonu pekistirmek. Teknolojik
yatinm, yetenek gelistirme ve bilimsel isbirliginin birlesimi, Semillas
Fitd'yu sektorde inovasyona éncultk etmeye devam edecek sekilde
konumlandiriyor.
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PROJE 16

OZ ENERJI TUKETIMINI

GELISTIRMEK

Fito6 Group, enerjileri glines fotovoltaik enerjisine dayall bir elektrik
sisteminin gelistiriimesine odaklayan daha temiz bir enerji modeline
gecis konusunda giderek daha kararl hale gelmektedir. Gindem 2023,
ozellikle Hedef 7 dogrultusunda, 6z ttketim igin kendi enerjisinin Gretimi
artmaya devam ediyor ve bu da kurulusun kdresel karbon ayak izini
azaltmaya izin veriyor.

Bu amagla, Barselona merkezi, 2025 yilinda Generalitat de
Catalunyanin lyilegsme, Donusum ve Dayaniklilik Planindan, 6zellikle ¢z
tuketimle baglantill tegvikler almistir.

Bu hedefin gelisimini iziemek amaciyla, son yillarda kurulusun farkl
merkezlerinin kWh cinsinden tuketimi agagida sunulmaktadir:

ELEKTRIK TUKETIMI kwh 2023 kwh 2024

Fitd Group, enerji ihtiyaglarinin kendi kendine Uretilmesi igin kademeli
olarak en son teknolojiye yatirim yapmistir. Bu nedenle 2022 'de
Barselona'daki genel merkezde, 2023' te Les Cases de Barbensin
merkezinde ve 2024 'te Silinin Quillota merkezinde fotovoltaik paneller
kuruldu. Onumuzdeki yillarda bu tesisler organizasyonun diger
merkezlerine de yayginlastirlacaktir.

BugUne kadar tim Fité merkezlerinde kurulan toplam alan2.500
m2'yi agmaktadir ve gelecekte artmasi beklenmektedir.

Asagidaki tablo, son Ug¢ yilda kendi kendine Uretilen ve tuketilen elektrik
gucundeki artigi gostermektedir. Bugtn, Silinin Quillota merkezi % 44
oraninda kendi kendine yetmektedir.

MERKEZ TURU

kwh 2025

Operasyon merkezi

Barselona 1029629 970939 975.874 ve merkezi hizmetler
Cabrera de Mar (Barselona) 1922.272 1.856.872 1.881935 Ar-Ge Merkezi
(SS::SQE)?]?)U de Llavaneres 484.355 570446 510575 Ar-Ge Merkezi
Premia de Mar (Barselona) 32.348 88.222 40270 Ar-Ge Merkezi

Cases de Barbens (Lleida) 1223.249 1077693 1234.232 Ar-Ge ve Operasyon Merkezi
El Ejido (Almeria) 406.872 304987 163182 Ar-Ge Merkezi

Don Benito (Badajoz) 10446 123.382 146.801 Operasyon merkezi

San Javier (Murcia) 23.417 19.420 14505 Ofis ve laboratuvar (AR-GE)
iISPANYA TOPLAM SF 5.232.586 5.011.962 2.594.086

(Antalya, Turkiye) 377380 380.241 376172 Ar-Ge ve Operasyon Merkezi
Sicilya, italya 1548 Ofis

Culiacan, Meksika 141078 130973 225731 Ofis, AR-GE merkezi, ¢iftlik
Arica, Sili 31253 44436 53.827 Operasyon merkezi
Quillota (Sili) 72.467 71.826 52666 Operasyon merkezi
Bangalore (Hindistan) 252000 173730 240000 Ar-Ge ve Operasyon Merkezi
TOPLAM SF ULUSLARARASI 874.178 801.206 949.943
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PR kwh2023  kwh2024  kwh 2025

URETIM

Barselona 320202 305902 319717
Les Cases de Barbens 223034 305.494 315.338
Quillota, Sili - 6697 23178
TOPLAM SF 543.236 618.093 658.233

KENDIKENDINE kwh2023 kwh2024  kwh 2025

oy 2 oo URETIM
Sonug olarak, Fité Grubu eneriji - - — -
o o To o o oo . arselona % 31, % 3], % 32,
IhtlyaCIn!n.% 18'.5 Ini kendl ur?ttl Les Cases de Barbens 18,2% 28,3% % 25,5
ve 2026 IcIN belirlenen hedefi Quillota, Sili - %93 % 44,01
neredeyse iki katina ¢ikardi. TOPLAM SF %89 %106 %1857
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DAHA VERIMLI VE

TEMIZ TEKNOLOJILERIN

UYGULANMASI

Bu proje gergevesinde PHF Grubu, sadece faaliyetinin yurttilmesinde
degil, deger zinciri boyunca pozitif digsalliklar tretme konsepti altinda
da etkisini en aza indirmek amaciyla ¢ok sayida yatinm yapmis ve
yapmaya devam etmektedir.

Bu yil, 2023 surdurulebilirlik raporunda bildirilen bir yenilige yol agan
sonuglar sunuldu: sebze tohumlarinin yapay zeka ile kalibrasyonunun
uygulanmasi.

Bu proje, pazarlanacak tohum kalite standardini karsilamayan ve
simdiye kadar geleneksel tekniklerle geri kazanimin mdmkdn olmadigi
tohum partilerinin geri kazanimasi prizmasi altinda tasarland..

Bu amagla, ayni parti iginde ¢imlenen ve gimlenmeyen tohumlar
arasinda ayrim yapma kapasitesine sahip bir algoritma egitmek igin
bir inovasyon projesi tanimlanmistir. Makine ¢grenmesine dayali bu
dénum noktasini tamamladiktan sonra teknoloji, ¢zellikle domates ve
biber mahsulleri igin bahgecilik bolimunde kurulugsun operasyonel
alanina aktarildl.

inovasyonun etkin bir sekilde uygulandigr ilk yilin ardindan yaklagik
25,7 milyon domates tohumu ve 10,3 milyon biber tohumu
tasarrufu saglandi. Bu, uygun tarimsal kosullar ve optimize
edilmis yonetim altinda, 300.000 tondan fazla potansiyel
Giretime sahip yaklasik 1511 hektar domates ve tahmini olarak
36.000 tondan fazla Gretime sahip yaklagik 343 hektar biber
ekilmesine izin vermistir.*

* Hesaplama icin domates durumunda 17000 bitki/ha ve biber
durumunda 30.000 bitki/ha ekim gergeveleri dikkate alinmigtir.
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Ayni zamanda organizasyon, tedarik zinciri alanindaki gorevlerin
dijitallestiriimesi ve otomasyonunun yani sira streg yeniden
muhendisligi alaninda da yatinmlar yapmaya devam ediyor. Bu raporun
gelecekteki baskilarinda, bu ilerlemelerin atiklarin azaltiimasindaki
iyilesmeyi nasil etkiledigi bildirilecektir.

Son olarak, kurulug, Clavibacter michiganensis subsp . den ari domates
tohumlarinin ticarilestiriimesini garanti eden Barselona merkezi

icin GSPP (lyi Tohumlar ve Palnt Uygulamalari) sertifikasini yeniledi.
Michiganensis; ve misir tohumlari Uzerinde bitki saglig tedavilerinin
dogru bir sekilde uygulanmasini saglayan Les Cases de Barbens
merkezi igin ESTA (Avrupa Tohum Aritma Guvencesi) sertifikasi.

@GSPP

Good seed and plant practices

ESTA
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SEKTORDE SURDURULEBIRLIGE
YONELIK ITTIFAKLARI

GELISTIRMEK

2025 yilinda Fit6 Grubu
ortakliklara katilimini pekistirdi
ve kritik ve guincel konularda i¢
iletigsimi geligtirdi.

Bu rapor boyunca belirtildigi gibi, Fitd Grubunun amaci ‘olusturulan ve
taahhutle calisan ekipler sayesinde tarim - gida zinciri boyunca tohum
yoluyla strdurtlebilir bir zenginlik Gretmektir . Bu amag goz éninde
bulunduruldugunda, dnemli bir soru ortaya ¢ikmaktadir: Semillas Fitd
neden sektorel derneklere katiliyor?

Bu dustince iki temel temele dayanmaktadir: tohuma erigimi
kolaylastirmak ve inovasyonu tesvik etmek.

Ayrica, ittifaklar gelistirmek Fitd Grubu'nun stratejik eksenlerinden
biridir ve dernekler ittifaklik degilse nedir? Tohum sektérinde isbirligini,
dayanigmay! ve ekip galigmasini tesvik etmek amaciyla Semillas Fit6,
tarim - gida sektorundn evriminde énemli bir rol oynayan tim yerel ve
uluslararasi derneklerde yer almaktadir.

ULUSLARARASI
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2024 'te PHF gruby, cesitli departmanlardan 35' ten fazla galisani
iceren ortakliklara olan bagliigini guclendirmeye odaklandi. 2025 yilinda
katilimlarini saglamlastirmis ve i¢ uyum toplantilarina katilmiglardir.

GELISTIRILMIS BILGI AKIS!

Sebze is biriminde, i¢ organizasyonu guclendirmek ve ortakliklardaki
mesajlari hizalamak icin bir proje uygulanmistir.

Organizasyonel dizeyde, is biriminin ilgi duydugu ana konular
belirlenmis ve her biri belirlenmis bir yoneticiye sahip stratejik alanlar
halinde gruplandiriimistir. Boylece, dort lider bilgileri merkezilestirir ve
derneklere iletilen mesajlarda tutarliigr saglar:

STRATEJIK ALANLAR

Calisma alanlari, belirtilen iki temele dayanarak iki kategoriye ayrimistir:
tohuma erigimi kolaylastirmak ve inovasyonu tesvik etmek.

1. Anahtar Alanlar: Pazara Erigim ve inovasyon

» Pazara erigim: Tohum hareketinin, yeni duzenlemelerin, kayitlarin,
cesit korumanin ve bitki sagliginin diizenlenmesini igerir. Sorumlu:
Meritxell Puigpinos.

e inovasyon: Ar-Ge, patentler, Bitki Genetik Kaynaklari Uluslararasi
Antlagmasi, Nagoya Protokolti ve Seedtechi igerir. Madur: Jordi
Quilis.

2. Destek alanlar:: ig ve Kurumsal

« isletme: Sektorel bahgecilik bolumlerine katilimi ve sektoérdeki yasa
digi uygulamalarla mucadeleyi igerir. Sorumlu: Israel Roca.

e Kurumsal: Surdurulebilirlik ve iletisim konularini kapsar. Sorumiu:
Elisabet Fito.

PROFIT

ULUSLARARASI KOORDINASYON VE HiZALANMA

Grubun pozisyonlarindaki kiresel tutarliig guclendirmek icin, 2025
yilinda farkli tlkelerin derneklerindeki temsilcilerin katilimiyla yillik uyum
toplantilar dizenlenmigtir.

2025 yilinda asagidaki konular tartigiimistir:
+ Kurulusun sektérdeki patentler agisindan konumlandiriimasi.

« Yeni Genomik Tekniklerin (NGT'ler) Duizenlenmesi gibi sektor Gzerinde
etkisi olan yeni yasal girisimlerin takibi.

« Tohumlarin uluslararasi hareketini iyilestirmeye yonelik i¢ projeler.

+ AiB ve AMMOL gibi ulusal ve uluslararasi derneklerin isleyisinin analizi.

Bu alanlar, mevcut bilgilerin
paylagilmasini, kriterlerin
koordine edilmesini ve grubun
farkl sektérel forumlarda tutarl
bir sekilde temsil edilmesini
mumkan kilar.

Fitd Grubu, bu eylemlerle surdurtlebilirlik, inovasyon ve tohum
sektortnun gelisimine olan bagliigini giclendirerek tarim - gida
gelecegini sekillendirmedeki rolund pekistirir.
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ULUSAL DUZEYDEKI DERNEKLER
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Ulusal Bitki Islah Uzmanlari Birligi (ANOVE), ispanyada yeni bitki
cesitlerinin aragtirimasi, gelistirimesi ve Uretilmesi yoluyla tarm-
gida sektortne katma deger sunmaya odaklanan sirketleri ve kamu
kurumlarini bir araya getiren bir kurulustur.

2025'te bu dernekle isbirligi yapan galisanlarimiz:

Fitd Seeds Sebze Pazarlama ve Satig
Direktoru Israel Roca, 2019 ‘dan beri
ANOVE'nin yonetim kurulu tyesidiir.

BATI EMEA Sebze Bolumu Satis Bagkani

Raul Martinez, sektdrel konularin ve

sebze tohumlarinin tartisidigi ANOVEnin
Bahge Bitkileri ve Susleme Bolumu (SHO)
toplantilarinda Semillas Fitd'yu temsil etmistir.

Endulus ve Kanarya Adalari Sebze Bélge
Mudura Carlos Fernandez Castafieda, bitki
cesitliligi lisans sistemini (VegTrace) izleyerek
Geslivede Semillas Fitd'yu temsil etmistir.

Semillas Fité'nun baskani Eduard Fit6 ve
BATI EMEA Sebze Bolumu lletisim bagkani
Inma Duarte, ANOVE Hetigim Komitesine
katlimistir; s6z konusu komite, dernegin ve
Uye sirketlerin faaliyetlerini genel kamuoyuna
duyurmaktan sorumludur. Ayrica 2025
yllinda Neus Fernando , tuketici markalarinin
savunulmasi ve meyve ve sebzelerin dogru
etiketlenmesi icin ¢aligma grubuna katild.

Yasal Duzenlemeler Sorumlusu Meritxell
Puigpinds, Avrupa ve ulusal dizeyde
onerilen yeni duzenlemelerin tzerinde
calisldigi ANOVE Yasal Duzenlemeler Yatay
Komisyonunda (CHAR) Semillas Fitd'yu temsil
etmistir. Ayrica tohum ve paketleme hareketi
calisma gruplarina katimistir.

Anna M® Viles, Kalite Kontrol Baskani, ANOVE
Bitki Patologlari Grubu'nda Semillas Fitd'yu
temsil etti ve burada bagkanlik gorevini
Ustlendi.
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Tarla Bitkileri direktort Eugenio Gonzalez
piyasa ve tohum igleme konularinin tartigidig
Misir, Yagli Tohum ve EndUstriyel Bitkiler
(SMOCI) kurulugunun toplantilarinda Semillas
Fitd'yu temsil etmistir.

Bahge Bitkileri Ruhsatlandirma Igleri Teknisyeni
David Hernadez, Bitki Genetik Kaynaklari
Calisma Grubuna katilmistir.
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ASSUSEMENTI

Assosementi (Associazione Italiana Sementi): Tohumlarin
arastirimasi, Uretimi ve pazarlanmasi ile ugrasan Italyan firmalarini
temsil eden italyan Tohum Birligidir.

italya'da Bahge Bitkileri Bolge Muduru
Giovanni Fallico, Bahge Bitkileri Bolimunde
Semillas Fito'yu ve Gruppo Orto WIC (Work
Integrated Companies) Uyesi olarak temsil
etmistir.

Italya'daki Tarla Bitkileri Bolge Muduru
Luca Dal Compare, Endustriyel Mahsuller
Bolumunde Semillas Fitd'yu temsil etti.

AMMQL

AMMOL (Association Marocaine des Multiplicateurs de
semences et Organismes de Lutte contre les ennemis des
cultures): Fas'taki tohum ve ekim materyali Ureticilerini, ithalatgilarini
ve ihracatgilarini bir araya getiren Fas Tohum ve Bitkiler Birligidir

2025 yillinda Adnane Bahtain,
dernek nezdinde organizasyonu
temsil etmigtir.

PROFIT

UFS (Union Frangaise des Semenciers): Tohumlarin tretimi,
gelistirimesi ve pazarlanmasina adanmig Fransiz sirketlerini bir araya
getiren Fransiz Tohumcular Birligidir.

Fransada Sebze Bolge Muduru Olivier

Laffargue, 2025 yil boyunca bu dernek

- = nezdinde sirketi temsilen galismalarina
devam etmigtir.

ANSEME

s Tl S P
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ANSEME (Associagao Nacional dos Produtores e Comerciantes
de Sementes): Portekizdeki Ulusal Tohum Ureticileri ve Tuccarlarn
Birligidir. ANSEME, Ureticiler ve tUccarlar da dahil olmak tzere Portekiz
tohum sektorundeki profesyonelleri temsil etmektedir. Bu grupla iligkili
bir sirket olarak, asagida adi gecen galiganlarimiz sirketin temsilcileri
olarak igbirligi yapmistir:

Portekiz Tarla Bitkileri ticari teknisyeni Luis
Hilario, Yem bolumune katild.

Portekizde sebze satis teknisyeni olan
Susana Henriques, dernegin sebzecilik
bolumanun bir pargasidir.

Her ikisi de Bahgecilik Duzenleme
Isleri TeknisyeniDavid Hernandez'in
Barselonadaki yerel destegiyle
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TSUAB (Turkiye Tohumcular Birligi): ispanyolcada Turkiye Tohum
Birligi olarak bilinen, Turkiye'deki tohum ureticilerini temsil eden
ana kurulustur. Amaci, Uyelerini tohum Uretimi, sertifikasyonu ve
ticarilestiriimesi konusunda koordine etmek ve desteklemek,

kalite standartlarini tegvik etmek ve Ulkedeki tohum sektérunin
gelistirimesi igin devlet kuruluglariyla isbirligi yapmaktir.

Zeynep Irkin, Turkiyede Operasyon
Mudara.

Sirketi bu kurulug nezdinde Turkiyede Tarla
Bitkileri Bolge Mudurt Ali Levent temsil
etmektedir.

)

TURKTED
———

Turk - Ted (Turkiye Tohumculuk Endustrisi Dernegi): Tonumculuk
sektoértnde faaliyet gésteren Uretici, dagitici ve tlccar firmalar temsil
etmektedir. Misyonu; rekabetci ve strdardlebilir bir tohum enddstrisinin
gelisimini tesvik etmek, Gyeleri arasinda igbirligini kolaylastirmak ve
sektor igin olumlu politikalar savunmaktir.

Turkiyede Profesyonel Bahgecilik Bolge
Mudurt Utku Ersoy, Tark - TED'in Bahge
Bitkileri Bolimundn bir pargasi olarak sirketi
bu kurulug nezdinde temsil etmeye devam
etmistir.
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BISAB (Bitki Islahgilari Alt Birligi): Bitki Islahcilari Alt Birligi olarak
tercime edilen bu dernek, Turkiyedeki bitki islahgilarini bir araya
getirmektedir. Odak noktasi, yeni bitki gesitlerinin arastirimasi ve
gelistirilmesi, yeniligin tesvik edilmesi ve yetistiricilerin fikri mulkiyet
haklarinin korunmasidir. BISAB, ulkede bitki yetistirme kapasitesinin
gelistirimesi, yeni gesitlerin tarimsal ve ticari ihtiyaglarin karsilanmasi
icin galismaktadir.

Turkiye'de biber ve patlican yetistiricisi olan
Ali Kuin, sirketi bu kurulug nezdinde temsil
etmistir.

AMSAC (Asociacién Mexicana de Semilleros A.C.): Meksika'daki
tohum sirketlerini bir araya getiren dernektir. Amaci, Meksika tohum
sektoranuin gelisimini ve rekabet gucund tesvik ederek Gyelerinin
clkarlarini temsil etmek ve savunmaktir.

Meksika Sebzeler Bolge Muduru Luis
Miguel Bérquez, Fitd Mexicoda idari
Gorevli ve Muhasebe Sorumlusu Rogelio
Lopezile birlikte dernek nezdinde sirketin
temsilcisidir. Bu 2025 yilinda, bitki saglig!
konularinda grubun bir Gyesi olarak
dernekle ortak caligmalarina devam
etmiglerdir
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ANPROS (Sili Ulusal Tohum Ureticileri Birligi): 1959 'da kurulan
ANPROS, $ili tohum endustrisinin % 98" inden fazlasini temsil
etmektedir. Misyonu, Sili tariminin ilerlemesine ve gelismesine
katkida bulunmak, ulusal ve uluslararasi tohum endustrisi ile ilgili
tum konularda ortaklarini temsil etmek ve surdurtlebilirligini
tesvik etmektir.

2025 'te yapilan katilimlar:

Sili Ulke Muduru Ignacio Rodriguez, Arica
ve Parinacota Komitesinde Semillas Fitd'yu
temsil etmig, Sebzeler Komitesinin farkli
faaliyetlerine aktif olarak katilmistir.

Arica Ciftlik Mudurt José Godoy, Ignacio
Rodriguez ile birlikte Arica ve Parinacota
Komitesinde yer aldl.

Bolge Operasyon Mudurd Claudia

Gaete, sirketin Sebzeler Komitesindeki
temsilcisidir. Ayrica Bitki Sagligi Komitesine
de katilmaktadir.

Ulusal Laboratuvar Komitesine katild.

Laboratuvar Koordinatort Alejandra Leiva,

FSIl (Federation of Seed Industry of India): Hindistandaki tohum
endustrisini temsil eden bir kurulustur. Amaci, Ulkede Uretilen ve
pazarlanan tohumlarin kalitesini ve strdurdlebilirligini saglayarak Hint
tohum endUstrisinin gelisimini tegvik etmektir.

Semillas Fit6, 2020'den beri FSIInin
Uyesidir; Guneydogu Asya Satig ve
Pazarlama Direktérumuz Enrique Roca,
o tarihten bu yana sirketimizin dernekteki
temsilcisidir.
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Euroseeds, Avrupada tohum endUstrisini temsil eden bir kurulustur.
Misyonu, yuksek kaliteli tohumlarin arastiriimasini, tretimesini

ve pazarlanmasini tesvik etmek, Avrupa tarminda yeniligi ve
surdurulebilirligi desteklemektir. Euroseeds, tohumculuk sektérine
fayda saglayacak politikalar gelistirmek icin Avrupa Birligi kurumlari ve
diger paydaslarla yakin bir sekilde galismaktadir.

Islah Direktért Pablo Quijada, Fikri Mulkiyet
Haklari Komitesinde yer almistir.

Bu 2025 yill boyunca, birkag Grup galisani dernege katiimlarini
pekigtirmistir:

Buytk Tohumlar Uran Mudurd Llufs Garcia,
Tohum igleme ve Uretim Komitesinde yer
almigtir.

Semillas Fitd'nun baskani Eduard Fitd, Euroseeds Yonetim Kurulu'nun
bir pargasidir.

Sebzeler bolumunde, Sebzeler Pazarlama ve Satig Direktoru Israel
Roca, 2025 yilinda baskan yardimcisiolarak aktif olarak yer aldi. Ayrica
bolumun Yonetim Kurulu Gyesidir.

Misir bolumunde, Misir ve Sorgum bolimuane Tarla Bitkileri is birimi

Direktort Eugenio Gonzalez katildl.
Tohum Teknolojisi ve Kalite Sureg Yoneticisi

Juan JesUs Narvaez, Protein Task Force

Yasal Duzenlemeler Madurt Meritxell Puigpinés, sebze bolumune
grubunun bir pargasidir.

(SVO) katilmaktadir ve Avrupada Bitki Saglgini etkileyen yeni
duzenlemeler ve tohum hareketi agisindan duzenleyici degisiklikler
tzerinde calistig) Bitki Saglgi Komitesinin (CPH) bir pargasidir. Bu 2025,
CPH'nin es bagkanligini pekistirmistir.

BATI EMEAda Sebzeler iletigim Bagkani Inma
Duarte, iletigim Komitesine katilmaktadir.

Bitki Bilimi ve Patoloji Mudurt Jose Luis
Couselo, Bitki Islahi inovasyon Komitesine
katiliyor.

Islah 6ncesi proje lideri Marta Fernandez, APSA_

Bitki Genetik Kaynaklari Komitesinde yer
almigtir. S L P

APSA (Asia and Pacific Seed Alliance): Asya - Pasifik bolgesinden
dernekleri ve tohum sirketlerini bir araya getiren ittifaktir. Amaci,
bolgedeki kaliteli tohumlarin Gretimini ve ticaretini tegvik etmek,

Uyeleri arasinda igbirligini tesvik etmek ve tarm sektérinde yeniligi
desteklemektir. APSA, etkinlikler dizenler ve Uyeleri arasinda bilgi aligverigi
ve en lyi uygulamalar igin platformlar saglar.

Semillas Fit6, 2016 dan beri APSANIN bir pargasi olup, Hindistanda Satis
ve Pazarlama Direktort Enrique Roca dernege Uye olarak katiimistir.

Genomik Mudura Anna Coll, Arastirma
Politikasi ve Projeler Komitesinde yer
almistir.
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ULUSLARARASI DERNEKLER
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AiB (Anti - Infringement Bureau for Intellectual Property Rights
on Plant Material): Sebze tohumlari sektoriinde ana firmalar temsil
eden uluslararasi bir dernektir. Misyonu, Gyelerinin fikri mulkiyet
haklarinin inlal edilmesini dnlemek ve bunlarla micadele etmek,
sebze tohumlarinin iyilestiriimesi ve Uretiminde inovasyon yoluyla
surdurulebilir sebzeciligi desteklemexktir.

Sebzecilik Pazarlama ve Satig Direktort Israel Roca, AlB

yonetim kurulu tyesidir. Dernege italya Sebzecilik Bolge Mudard
Giovanni Fallico, Turkiye Sebzecilik Bolge Mudura Utku Ersoy ve
Ruhsatlandirma Igleri Mudura Meritxell Puigpinds da katiliyor.

PROFIT

:SF

ISF (Uluslararasi Tohum Federasyonu), tohum endUstrisini dinya
capinda temsil eden uluslararasi bir federasyondur. Misyonu, yeniligi
tesvik eden ve yetistiricilerin yatiimlarini koruyan, iyilestiriimis
tohumlara erisimi kolaylagtiran arag ve yaklagimlarin gelistirimesini
destekleyen ve yatirnmlari koruma ihtiyacini dengeleyen bir ortam
yaratmaktir.

Semillas Fité'nun bagkani Eduard Fit6, 2019 -2020 yillarinda ISFnin
baskanligini yuruttikten sonra, halen Deger Zinciri Koordinasyon
Grubu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

ISF'de yer alan diger isbirlikgiler sunlardir: Tarla Mahsulleri
bslumunde (bugday, misir, aygigegi, soya fasulyesi, kolza tohumu
ve digerleri) ispanya'yi temsil eden Tarla Bitkileri ig birimi
direktort Eugenio Gonzalez ; Kalite Kontrol bagkani Anna M Viles
, her yil ISHI - VEG kongresine katilmaktadir; ve Strdurulebilirlik
Galisma Grubu (ESG) tyesi Tohum Teknolojisi ve Kalite Streg
Yoneticisi Juan JesUs Narvéaez.

Fitd Group, COP30 'da tohum sektortinun tarimin strdurdlebilirligine
katkisini vurgulayan “lklim dayanikliligi tohumiarla baslar" ifadesinin
hazirlanmasina katildi. Bu grup iginde, Wageningen Universitesinin
HortiFootprint metodolojisine dayanarak, GHG Protokoltne dayali
olarak tohum sirketlerinde karbon ayak izini ve trtnlerin ekolojik ayak

izini lgmek i¢in uygun metodolojiler belirlenmigtir.

IL®

Uluslararasi Lisanslama Platformu

(ILP), tohum endustrisinde yenilikgi bitki
Ozellikleriicin patentlere erigimi kolaylastiran
bir kurulustur. Sektordeki sirketler

arasinda seffaf lisans anlagmalari yoluyla
inovasyonu ve adil rekabeti tegvik etmeyi
amaglamaktadir. 2023 yilindan bu yana
Jordi Quilis ve Meritxell Puigpinés, bu
dernegin dtzenledigi toplanti ve etkinliklerde Semillas Fitd'yu temsil
etmektedir.
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SPONSORLUK, BAGIS VE
ISBIRLIGINE YONELIK KURUM iCi
POLITIKALAR GELISTIRMEK

2025 yilinda Fito6 Grubu, Sponsorluklar, Bagislar ve Ibirliklerine lligkin ig
Politikanin konsolidasyonu ve etkin bir sekilde uygulanmasinda ilerleme
kaydetti ve boylece faaliyet gosterdigi topluluklarda olumlu bir etki
yaratma taahhudunt guglendirdi.

Tohum yoluyla tarim - gida zinciri boyunca strdurtlebilir servet
Uretme amacina uygun olarak ve kararli ve uzun vadeli odakli bir ekip
sayesinde Semillas Fit, gevresinin sosyal, cevresel ve ekonomik
gelisiminde aktif bir temsilci olarak sorumlulugunu Ustlenir. Bu politika,
tam isbirligi girisimlerinin 2030 Gundeminin kurumsal

degerleri, kUresel stratejisi ve Surdurdlebilir Kalkinma

Hedefleri (SKH'ler) ile yapilandirimasini ve N
uyumlu hale getiriimesini mumkan

kilmaktadir.
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2025 yilinda desteklenen projeler dort dncelik ekseni etrafinda ifade edilmistir:

Cevre

Toplumsal kalkinma ve sosyal refah

insani kriz durumlari

Bu onceliklendirme, surdurtlebilirlik ve sorumlu ilerleme vizyonunu
paylasan kuruluglarla stratejik ittifaklar tesvik ederek kaynaklara
odaklanmay! ve Uretilen degeri en Ust duzeye ¢ikarmayl mdmkadn kilar.

Ayni sekilde, tim sponsorluklar, bagislar ve isbirlikleri, olumlu sosyal
etkinin yaratilmasini, kurumsal stratejiyle tutarlilig), butunltgu

ve mevzuata uygunlugu garanti eden ortak kriterler altinda
degerlendirilmistir. Politikanin uygulanmasi, alanlar arasinda daha
fazla i¢ koordinasyonu kolaylastirmis, farkli bolgelerde tesvik edilen
girisimlerin planlanmasini ve izlenmesini iyilestirmistir.

Tarim - gida sektoriiniin glglendirilmesi

2025 YILINDA SPONSORLUKLAR, BAGISLAR VE i$ BiRLIKLERI

2025 yilinda Fitd6 Group, sektordeki dernekler, vakiflar ve kuruluslarla 9
sponsorluk ve isbirligi girisimi gergeklestirerek, strdurtlebilir kalkinmaya
ve mevcut oldugu topluluklarin refahina kendini adamig bir sirket olarak
rolunt pekistirmistir. Ayrica basta vakiflar olmak Gzere 8 kurulusa bagis
yapimistir.

Bu yapilandirimig ve stratejik yaklagimla Semillas Fito, is amaci ile
sosyal sorumlulugu arasindaki tutarliligi koruyarak daha strdurtlebilir
bir topluma aktif katkisini gliglendirmeye devam ediyor.

2025 Yillik Raporu 131



PROJE 20

=r==
T ¥

oo
I ]

SURDURULEBILIR EKONOMIK
BUYUMEYI VE KALKINMAYI

TESVIK ETMEK

SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUMEYi VE KALKINMAYI TESVIK
ETMEK

Fitd Grubu'nun buytmesi; amaci ve degerleri dogrultusunda istikrarli
bir sekilde ilerlemeye devam ediyor. Bu baglamda, sirket, is projesine
bagli ve uyumlu ekiplere gtivenerek, tohum yoluyla tarim - gida zinciri
boyunca surdartlebilir servet tretme taahhidunu strdurmektedir.
Bu yaklasim, karar vermeye rehberlik eden ilkelere dayanmaktadir ve
sosyal ve cevresel zorluklart grubun faaliyetlerine entegre eden bir
surdarulebilirlik politikast ile guglendirilmistir. Tum bunlar, paydaglarla
surekli bir diyalog ve ¢ temel boyutta olumlu ve dengeli bir etki
arayistyla ifade edilir: People, Profit ve Planet.

SIRKET DISI TANINMALAR

2025 yilinda, bu taahhut, Fitd Group'un bitki iyilestirmesine uygulanan
bilimsel yenilige dayal yaklagimini vurgulayan surddrulebilirlik alanindaki
kiyaslama odulleri ile de harici olarak taninmuistir.

Sirket, sebze cesitlerinin gevresel etkisini varietal diizeyde élgmeye
olanak taniyan éncu bir metodolojinin gelistiriimesi igin sektorde benzeri
gortlmemis bir ilerleme olan Surdurtlebilir Ekosistem kategorisinde
Retina ECO 2025 Odillerinde odullendirildi. Bu arag, karbon, su, enerji
ayak izi veya kaynak kullanimi gibi temel gostergelerin dlgiimesini saglar
ve Uretilen ton bagina % 10 ila % 12 lik bir azalma oldugunu gosterir.

Ayni sekilde Fitd Grubu, Gida Endustrisi kategorisinde Forbes -
UBS Surdurulebilirlik Odullerine 2025 'te layik goralmustar. Jari,
Proje 9 'un tarim - gida zinciri boyunca bilimsel titizligi, pratik
uygulanabilirligi ve etkisini 6zellikle vurgulayarak, giftgiler ve
sektordeki diger aktorler tarafindan daha strdurulebilir kararlar
kolaylastirma yeteneginin altini gizdi.

Her iki tanima da genetik iyilegmenin verimi ve kaliteyi optimize ettigi
ve ayrica gevresel etkinin azaltimasina olctlebilir bir sekilde katkida
bulundugu bir tarm modeline dogru ilerlemeyi dogrulamaktadir.
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DAHILI SUREGLER

i¢ streclerin iyilestirimesi, guclu ve verimli buyumeyi saglamak icin temel
dayanaklardan biri olmaya devam etmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda
baslayan Sherpa — Your Guide to Simplicity Projesi aktif bir uygulama
agamasina evrilmistir.

Operasyon alaninda ve ¢zellikle Musteri Hizmetleri departmaninda
yaplilan teshis sonrasinda, 2025 yilinda strecleri basitlestirmeye,
operasyonel verimliligi artirmaya ve ekipler Uzerindeki duygusal yUku
azaltmaya yonelik ¢oztmler kullanilmaya baglanmistir. Bu eylemler
arasinda is akiglarinin yeniden tanimlanmasi, teknoloji araclarinin
optimize edilmesi ve genel siparis yonetimi stirecindeki rollerin ve
sorumluluklarin netlestiriimesi yer alir.

Proje, 2024 -2027 zaman ufkunu koruyor ve sirketin streglerini
kuresel bir perspektiften gdzden gegirmek ve optimize etmek
amaclyla kapsamini organizasyonun diger alanlarina kademeli olarak
genisletmeye devam ediyor.

Sherpa Projesinin evrimi, buytmenin yalnizca ekonomik sonuglarla
surdurdlemeyecegini, ancak suregler, kararli ekipler ve gevik ve
verimli bir sekilde uyum saglayabilen bir organizasyon Uzerine

insa edilmesi gerektigini yansitmaktadir. Bu anlamda Fit6 Grubu,

is hedeflerine ulasmanin mutlaka kdltdrand korumayi, insanlara
deger vermeyi ve modelin uzun vadeli strddrulebilirligini saglamayi
gerektirdigini teyit eder.
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HEDEF

Bu 2025 Yillikk Raporunun amaci, Fité grubunun 2025 yilinda
cevresel, sosyal ve yonetigim alanlarinda yarattigi digsalliklar
hem i¢ hem de dig paydasglara sunmaktir. Bu, Fité Group'un
Surdurulebilirlige olan taahhtiduni yineleyen bu raporun
dokuzuncu baskisidir.

Bu belge, 11/2018 sayili Finansal Olmayan Bilgiler ve Cesitlilik Yasasinin
(LINF) devlet gerekliliklerine uygun olarak 2025 mali yili igin finansal
olmayan bir rapor gérevi gorir. Bu yasa, 250 'den fazla galigani (veya 40
milyon avrodan fazla cirosu veya 20 milyon bilangodaki toplam varliklarr)
olan tum sirketlerin gevresel, sosyal, personel, insan haklari, yolsuzlukla
mucadele ve rugvetle ilgili bilgileri ve toplumun kendisi hakkinda bilgi
yayinlamasini zorunlu kilmaktadir.

Gostergelerin olgtlmesi ve raporlanmasi igin, degerlendirilen
materyal konusuna bagli olarak GRI uluslararasi standartlar
cergevesi, ozellikle 2021 ve 2024 versiyonlari ana referans olarak
kullaniimistir. Bu gergevenin segimi, onceki yillarla ve sektordeki
diger kuruluslarin performansiyla karsilastirilabilirligi kolaylastirdig
icin kasithdir. Buna ek olarak, tum ESG alanlarinda surekli
iyilestirmeyi tesvik etmek igin Strdurtlebilirlik Plani projelerinin
gelisiminin dahili olarak izlenmesine izin verir. Bu nedenle, yukarida
belirtilen 11/2018 sayili Kanun uyarinca, bu belge bagimsiz bir
kurulus tarafindan dig dogrulamaya tabi tutulmustur.

Fitd6 Grubunun ESG yonetisimi hakkindaki bilgileri tum ilgili taraflarin
kullanimina sunmak igin, bu belge ve onceki yillarin versiyonlar
www.semillasfito.com web sitesinin "Surdtrulebilirlik” boluminde
kamuoyunun goérusine sunulmustur.

Veri raporlamasinda seffafligl saglamak igin, herhangi bir soru igin
asagidaki e - posta kullanilabilir: sustainability@semillasfito.com.

BU RAPOR HAKKINDA

KAPSAM VE iGERIK

Halihazirda Fit6 Grubu'nun Ispanya'da 7 ve uluslararasi dizeyde 7
merkezi bulunmaktadir:

« Semillas Fit6 SAU

» SEMILLAS FITO ITALIA, SRL

« SEMILLAS FITO MEXICO, S de RL de CV

+ SEMIFI PRODUCAO E COME. DE SEMENTES, UNIP. LDA
» SEMILLAS FITO FRANCE

« SEMILLAS FITO TARIM SANAYI VE TIC, AS
« SEMILLAS FITO INDIA PVT. LTD.

» PROARI, SPA.

« SEMILLAS FITO DO BRASIL, LTDA.

« SEMILLAS FITO MAROC, SARL

» FITO HELLAS SINGLE MEMBER, SA.

« FITO SEEDS EGYPT LLC

Misir harig ulusal ve uluslararasi tim istirakler ve operasyonel ve Ar-Ge
merkezleri sosyal, cevresel ve yonetisim verileri raporuna dahil edilmistir.
2025 yilinda Misirda altyapi Usleri kuruldu ve 2026 'da faaliyete gecti, bu
nedenle bu yil raporu igin herhangi bir veri Uretiimedi.

Herhangi bir metrigin herhangi bir merkezi hari¢ tutmasi durumunda,
bu harig tutma acikga belirtilecek ve gerekgelendirilecektir.

HAZIRLAMA METODOLOJISI VE ILKELERI

ilk olarak, i¢ ve dig paydaslarimiz igin en dnemli yonleri belirleyen

bir dnemlilik calismasi yapiimistir . Daha sonra, bunlar 2030
Gundeminin Surdiralebilir Kalkinma Hedeflerinin belirli
hedefleri ve ilgili Birlegmis Milletler Kuresel llkeler S¢zlesmesi ilkeleri

ile iligkilendirilmistir. Sonug olarak, 2023 yilinda bir Stirdralebilirlik
Plani (2023 -2026) hazirlanmistir. Bu plan, People, Planet ve Profit
alanlarinda gruplandirimis 20 ¢zel projeyi tanimlar. Strddrulebilirlik
Plani projelerinin ilerlemesinin degerlendirilmesi igin, 11/2018 sayili
Kanunun yonleri ile uluslararasi ERM gergevesinin gostergeleri arasinda
"lzlenebilirlik" boluminde danigilabilecek dogrudan bir iligki kurulmustur.

Kuresel Raporlama Girigsimi (GRI), Fité Grubunun strdarlebilir
kalkinmaya olumlu veya olumsuz katkilarini degerlendirmeye izin veren
standartlari periyodik olarak yayinlamaktadir.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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BU RAPOR HAKKINDA

MATERYALLIK MATRISI

2023 yilinda Grupo Fito, sirketin faaliyetlerini yarttme seklini
donusturmek igin sirketin strdarulebilirliginin temel maddi yonlerini
belirlemeye ve degerlendirmeye izin veren organizasyonun

onemlilik galigmasini gergeklestirdi. Bunun igin Cerda Enstittstnin
teknik tavsiyesi ile galisma streci ve sonuglar gibi hususlar goéz

onunde bulundurulmustur. Bu dnemlilik analizi sayesinde, Grubun
Surdurdlebilirlik Plani, 2030 Gundeminin amact dogrultusunda, maddi
yonlerin her birini Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinin
belirli hedefleriyle uyumlu hale getirerek olusturulmustur.

Proje 4 asamaya ayrilmistir:
1. Onemli yoénlerin tanimlanmasi

Hem i¢ hem de dis sektorel doktimantasyonun analizi, sSnemli
yonlerin bir n listesinin olusturuimasina izin vermistir.

2. Paydaslarla kargilagtirma

Belgesel analizden elde edilen maddi yonleri karsilastirmak icin
yonetim Uyelerinin yani sira i¢ ve dig paydaslarla gorasmelerin
gelistirilmesi. Bu gorusmeler iki bolime ayriimistir:

- Sirketi etkileyen farkl yonlerle ilgili niteliksel sorular.

- Her biri tarafindan 6znel olarak dnemli yonlerin dneminin
degerlendirimesi.

3. Materyallik matrisinin hazirlanmasi

Onemli yonler, ic ve dis alaka duzeylerine gore agirliklandirilir ve
onemlilik matrisi hazirlanir, bunlar sosyal, ekonomik, cevresel ve
uyum alanlarinda ayrilir.

4. Matristen sonug gikarma

Maddi yonlerin farkli gruplara ayriimasi ve surdurdlebilirlik igindeki
olasi galisma hatlarinin tanimlanmasi.

138 2025 Yillik Raporu

Fitd Grubunun etkileyebilecegi maddi yonler belirlendikten sonra,
bunlar 2030 Gundeminin Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile, daha
spesifik olarak belirli hedeflerle uyumlu hale getirildi. Bu matris,
hedefleri danigilan paydaslarin beklentileriyle tutarl bir sekilde
se¢cmenin anahtarrydi.

Yukarida belirtilen hedeflerin her birinin maddi yonlerle yazismas,
bu Raporun "Surdurulebilirlik Komisyonu, Onemlilik Calismasi ve
sonraki adimlar” Ekinde gorulebilir.

Son olarak, 2023 -2026 Gg yiliigin, insanlarin alanini etkiliyorsa
insan alanlarinda, gevreyi etkiliyorsa gezegende ve yonetisim ve
uyum yapisini etkiliyorsa kérda kategorize edilen 20 bagimsiz
projeyi igeren stratejik bir Surdurdlebilirlik plan tanimlanmigtir. 2023
'teki anlayislarindan bu 2025' e kadar her birinin en goze garpan
kilometre taglar bu raporun énceki bolumlerinde okunabilir.



Odak alani

Surdurdlebilirlik plani ve stratejisi igin
belirlenen ana galigma hatlari

BU RAPOR HAKKINDA

ilgili materyallik boyutlari

Mugteriler

En iyi kalite garantisini sunmak ve Urtin ve hizmetleri musteri intiyaglarina
uyarlamak igin inovasyonu énceliklendirmek

Urun ve hizmet kalitesi

Tarimda inovasyon

Beslenme ve Urtnlerde gida guvenligi
Urun tedarik guvenligi

Gahganlar

insan merkezli bir kultar olugturmak

Iscilerin saghg), guvenligi ve esenligi
Galisanlarin egitimi ve gelisimi
Yeteneklerin kazaniimasi ve elde tutulmasi
Firsat esitligi ilkesine bagliik

Hissedarlar

Daha verimli, daha tretken olup daha fazla deger Uretebilmek igin dijital
déntstimu hizlandirmak

Ekonomik deger yaratmak

Sirket itibari ve imaji

Uretim optimizasyonu ve surekli iyilestirme
Kaynak kullaniminda verimlilik

Topluluk

Sorumlu yonetim agisindan bir referans ve topluma katkida lider olmak ve bunu
tum zincire yaymak

insan haklarina saygi

Kadin haklari ve kadinin gticlenmesi

Paydaslarla uyum ve kamuoyundaki tartismalara katiim
Sorumlu bir tedarik zinciri

Sosyal ve kurumsal
surdurulebilirlik

Streclerin entegrasyonu ve homojenlestirimesi yoluyla mevcut yonetim modelini
daha saglam ve seffaf kimak

iste Durustluk
Is etigi ve seffaflk
Raporlama ve ig iletisim

Cevresel
surdurulebilirlik

Daha strdurdlebilir ve dongusel bir is modeline dogru ilerlemek

Atk yonetimi ve geri dontsim

Urun surdurdlebilirligi ve izlenebilirligi
Su kalitesi ve yonetimi

iklime uyum ve dayaniklilik

Toprak kirliligi
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EK BELGELER

GRI ICERIKJENDEKSI

VE 1172018 SAYILI]]
GEREKLILIKLERI

Bu yillik rapor, resmi bir ulusal veya uluslararasi gergeve temelinde finansal
olmayan raporlama alaninda Ticaret Kanununda degisiklik yapan, 28 Aralik
2018 tarinli /2018 sayil kanundaki gereklilikler temelinde hazirlanmistir.
GRI (Kuresel Raporlama Girigimi) gostergelerinin en son versiyonu,
Surdarulebilir Kalkinma Hedefleri 2030 Gundemi ve Kuresel llkeler

STANDART ICERIK

KANUNUN

Sezlesmesi lkeleri metodolojik referans gergevesi olarak kullanimistr.
PHF grubunun isinin dogasi geregi Saglik ve Esenlik girisimlerinin SKH 3
ve SKH 2'ye onemli bir katkisi vardir. Kullanilan GRI gostergeleri asagidaki
tabloda ayrintil bigcimde yer almaktadir. Gelecek yillik raporlarda da ilgili
gostergelerin rapor edilmesi sayesinde, bu gostergelerdeki ilerleme
izlenebilecektir.

GRI1 Raporlama ilkeleri

2 -10rganizasyonel Detaylar

2 -2 Kapsam dahilindeki varliklar

2 -3 Raporun kapsadigi sure, siklik ve irtibat noktasi

2 -4 Bilgilerin gincellenmesi

2 -5 Dig teyit

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ticari

GRI 2

iligkiler

2-7 Galisanlar

2-8 Sirket Galigani Olmayan Isgiler

2 -9 Yonetisim yapis

2-10 En yuksek yonetisim organinin belirlenmesi ve secimi

2-1 En yUksek yonetisim organinin bagkani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek yonetisim organinin rolt
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KAVRAM

iLGILI
SKH

EK BELGELER

SAYFA

Elinizdeki rapor, GRI Te gére hazirlanmistir;

asagida listelenen ilkelere uyularak hazirlanmistir:

Dogruluk « Denge « Netlik « Karsilastirilabilirlik « Kapsamlilik « Strdtrdlebilirlik baglami « Guncellik «
Dogrulanabilirlik

"Sirket hakkinda — PHF Grubu” metnine bakin

12 -13

"Sirket hakkinda — PHF Grubu” metnine bakin

137

Raporun kapsadigi donem: 01/01/2025 - 31/12/2025
Siklik: Yillik

irtibat Noktast: sustainability@semillasfito.com
Raporun yayinlanma tarihi: 2026

Orijinal olarak rapor edilen verilerdeki bir hesaplama hatasi nedeniyle 8,6 MLden 26,1 MLye ¢ikan Quillota (Sili)
istirakindeki su tuketiminin duzeltiimesi, Proje 8 ve Ek GRI 303 -5 ‘e yansitimistir.—

Ek - Dogrulama

178

PHF SL Grubunun faaliyet alani: CNAE 4621 - Tahll, Gig tuttn, tohum ve hayvan yemi toptan satigi.
Deger zincirine dair bilgiler:
+ Kurulusun faaliyetleri:
+ Operasyonlar: Arastirma ve Geligtirme (Tar Olusturma), Tohum Uretimi, Tohum Igleme, Tohum
Depolama, Tohum Nakliyesi ve Ticari Faaliyetleri (satis).
« Destek Hizmetleri: Idare ve Yonetim, Kalite Kontrol, Bilgi Sistemleri, insan Kaynaklari, Diizenleme Konulari
(tar kaydr) ve Sureg Kalitesi.
+ Kurulusun trtnleri:
« Sebze, tahil, baklagil, cimen ve diger bitki tohumlari.
« Hizmet verilen pazarlar:
+ Dunya gapinda Akdeniz veya subtropikal iklime sahip tim tarim alanlari.
« Tedarik zinciri:
+ Ug tur temel tedarikci bulunmaktadir:
+ Harici tohum Uretim tedarikgisi.
« Zirai ilag tedarikgisi.
+ Cesitli hizmet tedarikgileri.
« Diger g iligkileri.
+ PHF Grubu Granlerinin alicilar; distributorler veya nihai giftcilerdir.

Bkz. Tablo 1,2 ve 3

146 -147

Bkz. Tablo 4.

146

"Sirket hakkinda — Yonetim Organlar” metnine bakin
*Kurulugun ekonomik, gevresel veya insani etkilerinin yonetimi konusundaki en ytksek yonetisim organi
Yonetim Komitesidir.

38 -43

En yuksek yonetisim organinin yelerinin belirlenmesi ve secilmesinde su kriterler buttnsel bigimde
degerlendirilir: hissedarlarin gortsu, adaylarin karar verme noktasinda bagimsizigi ve adaylarin (ekonomik,
gevresel ve begeri) risk yonetimi alanindaki yetkinligi. Zaman iginde, yonetim organinin bilegenlerinin sosyal
gesitliligini (cinsiyet, Ulke...) artinp daha gugli bir temsil saglayacak kriterlerin dahil edilmesi amaglanmaktadir.

PHF Grubu Yonetim Komitesi baskani Ar-Ge direktérudur. Olasi gikar Gatigmalarini azaltmak igin kararlar, ayni
zamanda sirket hissedarlarindan olugan Yonetim Komitesi Uyeleri tarafindan toplu olarak alinir.

En yuksek yonetisim organi; strdurtlebilir kalkinma, etki yonetimi ve durum tespiti ile ilgili amag, misyon,
degerler, stratejiler, politikalar ve hedeflerin gelistiriimesini ve karara baglanmasini saglar. Bunlarin herhangi bir
sekilde degistirilmesi icin yukarida belirtilen en ytksek yonetim organi tarafindan onay verilmesi gereklidir.

En yuksek yonetisim organi, snem matrisi kanaliyla paydas katilimini kolaylastinr (okz. “Bu rapor hakkinda —
Onem matrisi).

2025 Yillik Raporu
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EK BELGELER

STANDART ICERIK

2-13 Etki yonetimi sorumlulugunun paylagimi

2-14 En yuksek yonetisim organinin strdurdlebilirlik raporlamasindaki rolt

2-15 Cikar catigmalari

2-16 Kritik endiselerin iletiimesi

2-17 En yuksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yuksek yonetisim organinin performans degerlendirmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucret belirleme sureci

2-21Yillik toplam Ucret duzeyi

2-22 Surdurulebilir byume stratejisi beyani

GRI 2
2-23 Taahhutler ve politikalar

2-24 Taahhut ve politikalarin birlestiriimesi

2-25 Olumsuz etkileri gidermeye yonelik stregler

2-26 Tavsiye alma ve soru sorma mekanizmalari

2-27 Mevzuat ve yonetmeliklere uyum

2-28 Derneklere tyelik

2-29 Paydas gruplarinin katilimi ile ilgili yaklagim

2-30 Toplu is sézlesmeleri

3-1Materyal ile ilgili konulari belirleme streci

GRI3 3-2 Materyal ile ilgil konularin listesi

3-3 Onemli konularin yénetimi
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EK BELGELER

ILGILI
KAVRAM SAYFA
SKH

Etki yonetiminde sorumluluk en yuksek yonetim organina aittir. - 38 -43
En yuksek yonetigim organi, burada sunulan bilgilerin (materyal bagliklar dahil) gdzden gegiriimesi
ve onaylanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, ilgili yonetisim organinin olagan toplantilari yoluyla - 38 -43
gerceklestirilir.
En yuksek yonetisim organinda gikar gatismasini dnleme mekanizmasi, kurulugun yoneticisi olan hissedarlar B 38 -43
tarafindan toplu karar alinmasidir.
Kritik endigelerin en yuksek yonetisim organina iletilmesi, uyum ve surdardlebilirlik konularr igin kullanilan - 38 43
e-posta adresleri araciliglyla yapilir. 2025 yil boyunca iletilen herhangi bir kritik gérts olmamistir.
En Ust yonetim organi danigmanlik alir ve strdurdlebilirlik alanindaki ytratme islevlerini kurulusun
Surdurulebilirlik Komitesine devretmistir. Strdurdlebilirlik Planinin projelerini etkileyen bilimsel - teknik olanlarin - 38-43
yani sira yasal gerekliliklerin gézden gegirilmesi yoluyla yetkinlikleri ve gtincellenmis bilgileri korur.
Ekonomik, gevresel ve insani etkilerin yonetimindeki en ytksek yonetisim organinin performansinin

~ M AR . o - 38 -43
degerlendirilmesi, sirketin Olagan Genel Kurul toplantisinda gerceklestirilir.
En yuksek yonetim organina yonelik sabit ve degisken Ucretler s6z konusudur. Degisken Ucret, en yUksek
yonetigim organinin her bir Gyesi igin tanimlanan hedeflere ulagilip ulagiimamasi temelinde belirlenir. ligili
hedefler, organizasyonun halihazirdaki stratejik amaclariyla ilgili belirli projelerin basaril bir sekilde hayata - -
gegirimesiyle iliskilidir: ciro, insan kaynaklar geligimi, organizasyonun strdarulebilir ydnetimi ve streg
yonetiminde verimlilik.
Sureg, en yuksek yonetisim organindaki farkli roller ile iligkili olarak, maag adaletine dair i¢ ve dig karsilagtirmali - B
incelemeler ile sekillendirilir. Nihai karar, sirket hissedarlarinin onayina tabidir.
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktrr. - _
"Yonetimin Notu" metnine bakiniz - 7
Bkz. "Surdurdlebilirlik Kultard" metni. 56 -65
Ekler - izlenebilirlik, Politikalar, Kuresel llkeler Sozlesmesi likeleri ve Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti B 90
Proje 7: Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik kalarak gelismesini saglamak 162 -172
"Sirket hakkinda — Yonetim Organlar" metnine bakiniz
"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak” metnine bakiniz.
Surdurulebilirlik Komitesi, Surdarulebilirlik Planinin operasyonlarinin yonetimi ve stratejisine iliskin devredilen
sorumlulugu altinda, kurulusun personeli tarafindan temsil edilen galigma gruplari kurmustur. Bunlar, projelerin B 38-43
uygulanmasini, kaynak talebini yonetir ve yilda en az bir kez, dogrudan Surddrulebilirlik Komitesine olagan 90
oturumda rapor verirler. Ofis ve laboratuvar Galisma grubunun eylemleri, Proje 10 ve ciftlik calisma grubu
tzerinde 8, 13 ve 14 numarall projeler tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Buna ek olarak, kurulug Uyum
mevzuata uygunluk icin bir i¢ yapiya sahiptir.
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti
Proje 7: Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik kalarak gelismesini saglamak 6712 13vels 90
Surdurulebilirlik Komitesinden gikan galisma gruplari iginde, olasi yeni etkilerin belirlenmesinin yani sira B 172
bunlarin uygulanmasi ve takibi igin gerekli duzeltici onlemleri iletirler.
Su e-posta adresleri araciliglyla yonetilir: compliance@semillasfito.com ve sustainability@semillasfito.com - -
Yararlukteki mevzuat ve yonetmeliklere uyumsuzluk vakasi tespit edilmemistir. Sirket herhangi bir ceza B B
almamigtir.
Proje 18: Sektérde surdurtlebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek 17 122
"Bu rapor hakkinda — Onem Matrisi" metnine bakiniz. - 138
Semillas Fit6, Almeria, Extremadura ve Katalonya merkezleri arasinda muzakere edilen ¢zel bir i yonetmelige
sahiptir.
ftalya, Fransa ve Portekizin uluslararasi istiraklerinin kendi toplu sézlesmeleri vardir. - 146
Avrupa Birligi duzeyinde, sirket Avrupa standartlarina gore yonetilirken, AB disindaki tlkelerde her bolgede
yururlikte olan is mevzuatina uygundur. Bkz. Tablo 5.
"Bu rapor hakkinda — Onem Matrisi" metnine bakiniz. - 138
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti 172
"Bu rapor hakkinda — Onem Matrisi" metnine bakiniz. - 138
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti 172
"Bu rapor hakkinda — Onem Matrisi" metnine bakiniz. 138
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti 6,7,12,13 ve 15 7

Bakiniz gosterge GRI 2 -23,2 -24
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EK BELGELER

TABLO 1

CINSIYETE, YASA, ULKEYE VE MESLEKI SINIFLANDIRMAYA GORE TOPLAM GALISAN SAYISI

MESLEKI SINIFLANDIRMA BREZILYA ISPANYA FRANSA  YUNANISTAN HINDISTAN ITALYA AS MEKSIKA PORTEKIZ TURKIYE TOPLAM

30 yas alti 0,00 23,54 29,30 0,00 1,00 0,24 0,00 0,00 5,99 0,00 3,08 63,16
Operatorler ve ticariler 000 2354 29,30 000 100 024 000 000 599 000 308 6316
30 -39 yag 0,00 20,62 57,67 0,00 1,00 0,99 0,00 1,08 3n 0,00 7,63 92,70
Operatorler ve ticariler 000 2062 56,67 000 100 000 000 108 371 000 6,63 8971
Teknik personel, yoneticiler ve orta diizey yoneticiler 000 000 099 000 000 099 000 000 000 000 100 299
40 - 49 afos 0,00 14,20 76,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00 1,03 107,46
Ust Yonetim 000 000 100 000 000 000 000 000 000 000 000 100
Operatorler ve ticariler 000 14,20 7012 000 000 000 000 000 550 000 1003 99,84
Teknik personel, yoneticiler ve orta dizey yoneticiler 000 000 562 000 000 000 000 000 000 000 100 6,62
50 -59 yag 0,00 8,10 47,48 0,00 0,00 0,00 100 0,00 5,08 0,00 5,74 67,40
Ust Yonetim 000 000 100 000 000 000 000 000 000 000 000 100
Operatorler ve ticariler 000 810 4450 000 000 000 100 000 508 000 574 64,41
Teknik personel, yoneticiler ve orta dizey yoneticiler 000 000 199 000 000 000 000 000 000 000 000 199
60 veya tzeri 0,00 2,63 16,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53 0,00 1,08 20,31
Operatorler ve ticariler 000 263 15,08 000 000 000 000 000 053 000 108 19,32
Teknik personel, yoneticiler ve orta diizey yoneticiler 000 000 099 000 000 000 000 000 000 000 000 099
I T T
30 yag alti 0,00 8,26 59,57 0,00 0,00 133 1,00 125 8,43 0,00 2,70 82,53
Operatorler ve ticariler 000 826 59,57 000 000 108 100 125 843 000 2,70 82,28
Teknik personel, yoneticiler ve orta diizey yoneticiler 000 000 000 000 000 025 000 000 000 000 000 025
30 -39 yag 0,00 4,77 65,82 100 150 1,68 3,70 217 18,83 0,00 1,52 120,97
Operatorler ve ticariler 000 477 63,83 100 150 168 370 217 1783 000 152 16,99
Teknik personel, yoneticiler ve orta duzey yoneticiler 000 000 199 000 000 000 000 100 099 000 000 398
40 - 49 afios 100 4,78 118,38 100 0,83 4,89 575 2,92 9,57 2,67 13,05 163,86
Operatorler ve ticariler 100 378 105,70 100 000 390 342 292 858 267 1247 144,45
Teknik personel, yoneticiler ve orta diizey yoneticiler 000 100 12,68 000 083 099 233 000 099 000 058 1941
50 -59 yag 0,00 2,54 82,60 1,00 0,00 0,00 100 0,08 3,42 133 9,43 101,40
Ust Yonetim 000 000 300 000 000 000 000 000 000 000 000 300
Operatorler ve ticariler 000 254 66,22 000 000 000 100 008 342 133 502 7961
Teknik personel, yoneticiler ve orta dizey yoneticiler 000 000 13,38 100 000 000 000 000 000 000 442 18,79
60 veya tzeri 0,00 185 24,28 0,00 0,00 0,99 0,00 0,00 1,02 0,00 0,01 28,15
Operatorler ve ticariler 000 185 15,99 000 000 000 000 000 102 000 001 18,87
Teknik personel, yoneticiler ve orta duzey yoneticiler 000 000 829 000 000 099 000 000 000 000 000 928
TABLO 2 TABLO 4
AYRILMALAR SERBEST CALISANLAR VE GEGICI CALISMA SIRKETLERI (departman basina % kisi)
<30 yas Operatorler ve ticariler 1 Biotech 058 3%
30 -39 yas Operatorler ve ticariler 4 Farming 167 3%
40 -49 yas Operatorler ve ticariler 0] Kurumsal 067 3%
Operasyorir ors P
<30 yas Operatorler ve ticariler 2
TOPLAM 19,75
30 -39 yas Operatorler ve ticariler 4
40 -49 yas Operatorler ve ticariler 4
60 veya Uzeri Operatorler ve ticariler 2 TABLO 5 - S
TOPLU SOZLESME KAPSAMINDAKI ISCILER
TOPLAM 17 .
ULKE ‘ KAPSAM
ispanya 100%
Fransa 100%
italya 100%
Portekiz 100%
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TABLO 3

EK BELGELER

i% S(")ZLE§MESI SEKILLERININ TOPLAM SAYISI VE DAGILIMI, DAIMI IS SéZLE§MELERIN YILLIK ORTALAMASI,
CINSIYETE, YASA VE MESLEKI SINIFLANDIRMAYA GORE GECICI SOZLESMELERIN VE YARI ZAMANLI SOZLESMELERIN SAYIS|
INIFLANDI TURKIYE TOPL.

0,03 2871 562,31 3,00 4,33 20,13 12,45 725 39,16 4,00 65,27 746,65

30 yas alti 000 125 5643 000 000 131 100 100 298 000 2,70 66,69

Operatorler ve ticariler 000 125 56,43 000 000 1,08 1,00 100 298 000 2,70 66,44

Teknik personel, yoneticiler ve orta dtzey yoneticiler 000 000 000 000 000 025 000 000 000 000 000 025
30 -39 yag 000 321 6524 100 150 168 370 217 1738 000 152 1740

Operatorler ve ticariler 000 321 6325 100 150 1,68 370 117 16,39 000 1,52 n341

Teknik Qersonel zéneticw\er ve orta duzey yoneticiler 000 000 1,99 000 000 0,00 000 1,00 099 0,00 0,00 398
40 - 49 afios 003 200 116,61 100 083 4,89 575 292 6,33 267 1305 156,08

Operatorler ve ticariler 003 100 10394 100 000 390 342 292 533 267 1247 136,67

Teknik personel, yoneticiler ve orta duzey yoneticiler 000 100 12,68 000 083 099 233 000 099 000 058 194
50 -59 yag 000 155 8059 100 000 000 100 008 290 133 943 9789

Ust Yonetim 000 000 199 000 000 000 000 000 000 000 000 199

Operatorler ve ticariler 000 156 65,23 000 000 000 100 008 290 133 502 770

Teknik personel, yoneticiler ve orta duzey yoneticiler 000 000 1338 100 000 000 000 000 000 000 442 1879
60 veya lzeri 000 185 1741 000 000 099 000 000 099 000 001 2126

Operatorler ve ticariler 000 185 1012 000 000 000 000 000 099 000 001 12,97

Teknik personel, yoneticiler ve orta dtzey yoneticiler 000 000 729 000 000 099 000 000 000 000 000 829
TOPLAM- TAM ZAMANLI - ERKEK 0,03 9,86 336,29 3,00 2,33 18,90 1,45 6,17 30,59 4,00 36,71 459,32

30 yas alti 000 2,05 24,42 000 100 024 000 000 079 000 308 3159
Operatorler ve ticariler 000 205 2442 000 100 024 000 000 079 000 308 3159
30 -39 yag 000 6,16 4787 000 100 099 000 108 191 000 763 66,64
Operatorler ve ticariler 000 616 46,88 000 100 000 000 108 191 000 6,63 63,65
Teknik Qersonel zéneticw\er ve orta duzey yoneticiler 000 000 0099 0,00 0,00 099 0,00 0,00 0,00 000 100 299
40 - 49 afios 000 497 6944 000 000 000 000 000 124 000 103 86,68
Operatorler ve ticariler 000 497 63,383 000 000 000 000 000 124 000 1003 8006
Teknik personel, yoneticiler ve orta dizey yoneticiler 000 000 562 000 000 000 000 000 000 000 100 662
50 -59 yag 000 368 4179 000 000 000 000 000 447 000 574 56,67
Operatorler ve ticariler 000 368 39,80 000 000 000 000 000 447 000 574 54,69
Teknik personel, yoneticiler ve orta duzey yoneticiler 000 000 199 000 000 000 000 000 000 000 000 199
60 veya tzeri 000 2,00 1418 000 000 000 000 000 o17 000 108 1743
Operatorler ve ticariler 000 200 1318 000 000 000 000 000 017 000 108 1643
Teknik personel, yoneticiler ve orta duzey yoneticiler 000 000 0099 000 000 000 000 000 000 000 000 099
TOPLAM - TAM ZAMANLI - KADIN 0,00 18,85 197,70 0,00 2,00 124 100 1,08 8,58 0,00 28,56 259,01
TOPLAM TAM ZAMANLI 0,03 28,71 562,31 3,00 4,33 20,13 12,45 7,25 39,16 4,00 65,27 718,32
30 yas alti 000 000 002 000 000 000 000 000 000 000 000 002
Operatorler ve ticariler 000 000 002 000 000 000 000 000 000 000 000 002
40 - 49 afios 000 000 099 000 000 000 000 000 000 000 000 099
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 099 000 000 000 000 000 000 0,00 000 099
50 -59 yag 000 000 099 000 000 000 000 000 000 000 000 099
Operatorler ve ticariler 000 000 099 000 000 000 000 000 000 000 000 099
60 veya Uzeri 000 000 687 000 000 000 000 000 000 000 000 6,87
Operatorler ve ticariler 000 000 588 000 000 000 000 000 000 000 000 588
Teknik personel, yoneticiler ve orta dlzey yoneticiler 000 000 099 000 000 000 000 000 000 000 000 099
TOPLAM 0,00 0,00 8,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,87
30 -39 yas 000 000 9,22 000 000 000 000 000 000 000 000 922
Operatorler ve ticariler 000 000 922 000 000 000 000 000 000 000 000 922
40 - 49 afios 000 000 4,23 000 000 000 000 000 000 000 000 423
Operatorler ve ticariler 000 000 423 000 000 000 000 000 000 000 000 423
50 -59 yag 000 000 410 000 000 000 000 000 000 000 000 410
Operatorler ve ticariler 000 000 410 000 000 000 000 000 000 000 000 410
60 veya Uzeri 000 000 190 000 000 000 000 000 000 000 000 190
Operatdrler ve ticariler 000 000 190 000 000 000 000 000 000 000 000 190
TOPLAM 0,00 0,00 19,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,45
TOPLAM YARI ZAMANLI 0,00 0,00 28,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,33

30yagalti 000 701 313 000 000 000 000 025 544 000 000 15,83
Operatorler ve ticariler 000 701 313 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 544 000 000 15,83
30 -39 yag 000 156 058 000 000 000 000 000 144 000 000 358
Operatorler ve ticariler 000 156 058 000 000 000 000 000 144 000 000 358
40 - 49 afios 000 2,78 077 000 000 000 000 000 324 000 000 679
Operatorler ve ticariler 000 278 077 000 000 000 000 000 324 0,00 0,00 6,79
50 -59 yag 000 099 000 000 000 000 000 000 052 000 000 151
Operatorler ve ticariler 000 099 000 000 000 000 000 000 052 000 000 151
60 veya Uzeri 000 000 000 000 000 000 000 000 002 000 000 002
Operatorler ve ticariler 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 002 000 000 002
TOPLAM 0,00 12,33 4,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 10,67 0,00 0,00 27,72
30yag alti 000 2149 4388 000 000 000 000 000 520 000 000 357
Operatorler ve ticariler 000 2149 4,88 000 000 000 000 000 520 000 000 357
30 -39 yag 000 14,46 058 000 000 000 000 000 180 000 000 16,84
Operatorler ve ticariler 000 14,46 058 000 000 000 000 000 180 000 000 1684
40 - 49 afios 000 923 207 000 000 000 000 000 426 000 000 15,65
Operatorler ve ticariler 000 923 207 000 000 000 000 000 4,26 000 000 1555
50 -59 yag 000 443 059 000 000 000 000 000 061 000 000 563
Operatorler ve ticariler 000 443 059 000 000 000 000 000 061 000 000 563
60 veya Uzeri 000 063 000 000 000 000 000 000 036 000 000 099
Operatorler ve ticariler 000 063 000 000 000 000 000 000 036 000 000 099
TOPLAM 0,00 50,23 8,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,23 0,00 0,00 70,58
TOPLAM GECICi 0,00 62,56 12,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 2290 0,00 0,00 98,30

2025 Yillik Raporu 1

n

7



EK BELGELER

STANDART ICERIK

201-1Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

GRI 201
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico
GRI 203 203-1Altyapi ve destek hizmetlerine yapilan yatirmlar
GRI 204 204 -1 Alinan kamu hibeleri
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler cercevesinde degerlendirilen operasyonlar
GRI 205 2056-2 Yolsuzlukla mucadele politikalar ve prosedurleri hakkinda iletigim ve egitim
205-3 Belirlenen yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler
GRI 206 206-1 Haksiz rekabet ve tekelci pratikler ile ilgili yasal iglemler
301-1Agirlik veya hacim olarak kullanilan materyaller
GRI 301
301-2 Geri donusturdlmusg girdi kullanimi
301-3 Geri kazanilan Urtnler ve ambalaj malzemeleri
302-1Sirket i¢i enerji tuketimi
302-3 Enerji yogunlugu
GRI 302
302-4 Enerji ttketiminin azaltiimasi
302-5 Urun ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltimasi
TABLO 6
TANIMLANMIS RiSK ~ TU i ACIKLAMA (risk) ACIKLAMA (etki) OLASILIK ( FINANSAL ETKILER YONETIM
E E E METODLARI
Kuraklik Fiziki  Dogrudan Sulama Silyst‘]ﬂkau*%%:mma ligkin Ekim alaninin azalmasi Orta Orta Hiﬁga\?ﬁég{m SUrdUrglri%Mrhk Plani
Yeni zararlilar ve 5 5 Hedef pazerdaki diger Urtin portféyunde rekabet guict Hedef pazarin Sardardlebilirlik Plani
patojenler Diger  Dogrudan enlemlerden zararli ve patojen kaybi Orta Orta kiculmesi Proje
yaylmasi
- Don, doly, kasirga - kuvvet Organizasyonel ve son musteri Hedef pazarin Surdaralebilirlik Plani
Agin hava olaylari Fiziki Dogrudan ruzgarlari varliklarinda yapisal hasar Orta Orta kuculmesi Projesi 15
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EK BELGELER

ILGILI
KAVRAM SAYFA
SKH
Onumuzdeki yillk raporlarda aktarilacaktr. - -
Bkz. Tablo 6 - 148
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Ar - Ge projeleri ile ilgili toplam 188.719,93 € alinmistir - -
Proje 7: Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik kalarak gelismesini saglamak - 90
Proje 7: Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik kalarak gelismesini saglamak
Gegmis yillarda, kurulug personeli ile yapilan gorismeler yoluyla yolsuzluk igin bir risk degerlendirmesi - B
gergeklestirimistir - Grubun 5 bagl kurulusuna (IT, MX, CH, TK, IN) da Risk Temelli Bir Yaklagim (RBA)
uygulanmistir. Sonug olarak, tim Semillas Fito personeli icin zorunlu bir etik kural hazirlanmistir.
Vaka tespit edilmedi. - _
Bu turden herhangi bir islem yapiimadi. - -
Bkz. Tablo 7.
Her durumda yenilenebilir olmayan malzemelerden bahsediimektedir. Bu tablo, Semillas Fitd SAU ve Tarkiye
ve Hindistan'n uluslararasi istiraklerinden alinan verileri yansitmaktadir. PHF dizeyinde konsolide bilgilerin 12 149
elde edilmesi icin galismalar devam etmektedir. Kurulusun bu faaliyetlerin etkisini azaltmak igin uyguladigi
onlemlere dair "Surdurulebilirlik kriterlerini trtin ve stire¢ segimine dahil etmek” metnine bakiniz.
Bulunmuyor - -
Bulunmuyor - -
"Enerjide 6z tuketimi tegvik etmek” metnine bakiniz. 7,9,12ve13 ng
Organizasyon igindeki enerji yogunlugu, asagidaki ilkeler izlenerek belirlenir:
+ Pay: Elektrik gebekesinden ve ¢z tuketimden olgulen Kwh
2024 'te tum PHF Grubu tesislerine ait. 7912vel3 B
+ Payda: 2024 yilinda tim PHF Grup tesislerinde T
Uretilen bitkiler.
+ Enerji yogunlugu: 4.202.262 / 2110.331 = 2kwh/bitki
+ 2025 yilinda organizasyon genelinde elektrik tuketimi: 3.544.029 kwh
+ 2025 yilinda tum organizasyonda kendi kendine elektrik tuketimi (fotovoltaik paneller tarafindan tretilir):
7,9,12vel13 -
658.233 kwh
+ 2025 yilinda tum kurulusun dig agindan enerji tuketimindeki azalma ytzdesi: % 18,57.
Proje 9, bahgecilik gesitlerimizin enerji ayak izini dlgmek igin galismaktadir. Bu sonuglar gelecekteki yillik B 100
raporlarda yayinlanacaktir.
TABLO 7
i i KG KG KG
KATEGORI TIPOLOJI MALZEMELER (2023) (2024) (2025)
Kagit ve karton 84985
Evsel Birincil Dusgtk Yogunluklu Polietilen (LDPE) 765]
Polipropilen (PP) 14315
Kagit Karton 233239
Ticari Ikincil
Polipropilen (PP) 23.266,6 225600 2122
Kagit 15952 15910 1.8316
Aluminyum 2123
Metal (teneke ve gelik dahil) 6310 616,0 100
Endustriyel Birincil
Polipropilen (PP) 10758 10510 5400
Dustk Yogunluklu Polietilen (LDPE) 2.256,8 26280 7100
Yuksek Yogunluklu Polietilen (HDPE) 105
Endustriyel ikincil Karton 6000 6130 70810
) Dustk Yogunluklu Polietilen (LDPE) 22600
Endustriyel Uguncul
Ahsap 405 130 85.5000
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EK BELGELER

STANDART ICERIK
303-10rtak bir kaynak olarak suyun yénetimi
303-2 Su desarji kaynakli etkilerin yonetilmesi
303-3 Su gcekme
303-4 Su tahliyesi

GRI 303
303-5 Su tuketimi
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EK BELGELER

ILGILI
KAVRAM SAYFA
SKH
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktrr. - -
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktrr. - -
“Uretim sistemlerimizde kaynak tuketimini azaltmak” boluminde ozetlenen veriler agagida sunulmustur. Su
tuketim verileri megalitre cinsinden ifade edilmistir; su ile iliskili risk gostergelerini haritalayan, kiresel ve
kamuya aglk bir veri tabani olan Dtnya Kaynaklari Enstittst’'ntin “Aqueduct Water Risk Atlas” temelinde su
stresi olan alanlarin degerlendirimesi de esas alinmigtir.
R KETIMi s ETIMI i

ISPANYADAKI MERKEZLER 2024 (ML) 2025 (ML) MERKEZ KURAKLIK SIDDETI

Barselona 140 Ofis 2 -3 (orta/yuksek)

Cabrera de Mar .

(Barselona) 212 2177 Giftlik 2 -3 (orta/yuksek)

Sant Andreu de . .

Llavaneres (Barselona) 19,6 345 Giftlik 2 -3 (orta/yuksek)

Premia de Mar ’ .

(Barselona) n3 2479 Ciftlik 2 -3 (orta/yuksek)

Les Cases de Barbens 140 120 Ofis/Depo 2 -3 (orta/yuksek)

(Lérida)

6 98-99
El Ejido (Almeria) 953 13194 Giftlik 4-5 (gok yuksek)

ULUSLARARASI MERKEZLER

Antalya, Turkiye 16

34,05

Ar-Ge/Fabrika/

2 -3 (orta/yuksek)

Ciftlik
Sicilya, italya 019 Ofis 3-4 (yuksek)
Culiacan, Meksika 229 35,07 Giftlik 3-4 (yuksek)
Arica, Sili 312 2591 Giftlik 3-4 (yuksek)
Quillota - Sili 26, 3775 Ciftlik/Igleme 3-4 (yuksek)
Bangalore, Hindistan 29 1020 Ciftlik/Ofis 4-5 (gok yuksek)
TOPLAM 3819 357,82

Su tuketimini azaltmaya odaklanan énlemler icin "Uretim sistemlerimizde kaynak tuketimini azaltmak” metnine

bakiniz.
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EK BELGELER

STANDART ICERIK

304-1Koruma altindaki ve/veya ytksek biyogesitlilik iceren alanlarin iginde veya yaninda bulunan operasyonel alanlar
GRI 304

304-2 Faaliyet, truin ve hizmetlerin biyogesitlilik tzerindeki onemli etkileri
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EK BELGELER

ILGILI
KAVRAM SAYFA
SKH
Natura 2000 A\, halen Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanan listelerde yer alan ispanya'daki 1467
Toplumsal Oneme Sahip Alan (LIC) ile 210000 km2'den fazla alana yayilan 644 Ozel Kug Koruma Alanindan
(ZEPA) olugmaktadir. Bu toplam alanin 137000 km2'den fazlas, ispanya topraklarinin yaklagik %27'sine tekabul
eden karasal alan, yaklagik 72.500 km2'si ise deniz alanidir.
Bu sayede Semillas FITO'DA korunan alanlar veya gok degerli alanlarin iginde veya yaninda yer alan
alanlarin degerlendirilmesi MAPAMANIN (Tarim, Balikgilik ve Gida Bakanligi Doga Veri Bankasi) “BDN" araci
le gergeklestiriimis, italya'da Geoportale Nazionale araci, Meksikada CONANP, Silide Geoportla SIMBIO,
Turkiyede Protected Planet, Hindistanda ise usak ve Google Maps karigimi kullanilmistir.
ISPANYA'DAKI MERKEZLER ALAN iSIM MESAFE (km)
%Z';EZ?O%ZSS/ depo LIC Sierra de Collserola 4,98
Cabrera de Mar LIC Kuzey kiyr alanlari 034
Sant Andreu de Llavaneres
P Kuzey kiy alanlari 2,05
I(\Eiaarrselona) ve Premia de LIC Maresme Kiylari 182
Bellmunt-Almenara 84
lvars-Vilasana Golu 443
LIC+ZEPA Si6 Ovalari » 635
Cases de Barbens (Lleida) Secans de Belianes-Preixana 867
Almenara 96
ZEPA Anglesola-Vilagrassa 4,66
Secans de Belianes-Preixana 8,24
- - Artos de El Ejido 062 13veld -
El Ejido (Almeria) LIc Géador ve Enix Daglari 3,61
Cornalvo ve Sierra Bermeja Rezervuari 16,6
La Serena ve Civar Daglar 8389
LIC+ZEPA Quada\mez Nehri ) 073
Don Benito (Badajoz) Rio Guadiana Alto-Zujar 322
Primilla de Guarena Kerkenez Kolonileri 17
ZEPA Montijo Rezervuari 316
Merkezi Daglar ve Alange Rezervuari 179
LIC+ZEPA Salinas ve Arenales de San Pedro del Pinatar 58
San Javier (Murcia) ’
Monte El Valle ve Sierras de Altaona ve
ZEPA Escalona 95
ULUSLARARASI MERKEZLER ALAN iSiM MESAFE (km)
(Antalya, Turkiye) Ramsar Burdur Golu 90
Sicilya, italya 7EC Colli Euganei, Monte Lozzo - Monte Ricco 16
Culiacan, Meksika LGEEPA Kaliforniya Kérfezi Adalari 60
Arica, Sili SNAP LLauca Milli Parki 70
Quillota (Sili) SNAP La Campana Milli Parki 121
indi Kanataka Orman illi
Bangalore (Hindistan) Modariogd Bannerghatta Milli Parki 51
Gelecek yillk raporlarda, ispanya digindaki tesislerdeki durum da bildirilecektir.
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti 15 172
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EK BELGELER

STANDART ICERIK

305-1Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3)

GRI 305 305-4 Sera gazi emisyonlarinin yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi

305-6 Ozon tabakasini incelten madde emisyonlari (ESG)

305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger énemli emisyonlar

306-2 Atiklarla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi

GRI 306
306-3 Olusan atiklar
306-4 Bertaraf edilmeyen atiklar
GRI 306
306-5 Bertaraf edilen atiklar
TABLO 8

DEGERLEME YONTEMIYLE BERTARAF EDILMEYEN TOPLAM ATIK AGIRLIGI

2025 2024 2023 2022

SAHA SAHA SAHA

A AHA SAHA
ICINDE  DISINDA

S SAHA SAHA
TOPLAM % TOPLAM % iCINDE DISINDA TOPLAM % ICINDE DISINDA TOPLAM %

S/ SAHA
iCINDE  DISINDA

Gubrelenebilir 0 3943 233 0] 1039 79 0 364,6 52,7 6] 277 502

Satilamayan tohumlarin hayvan yemine
donustiramesi 142 ] 674 128 ¢} 97 190 ¢} 275 130 ] 236

Geri dontusim 0] 1576 93 ] 148,8 n3 0 1371 19,8 6] 144,8 26,2

TOPLAM 100 128 1878 100 190 5017 100 130 4218 100
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KAVRAM ILCILI SAYFA
Proje 13: Sirketin gevre Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik énlemler 13 108-109
Proje 13: Sirketin gevre Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik énlemler 13 108-109
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. 13 -

2025 yilinda tim organizasyonun sera gazi emisyonlarinin yogunlugu (kapsam 1ve 2) tim galisanlara gére

rapor edilmistir: 2071t CO2 egdegeri/848 galisan = 2.44 t CO2 egdegeri/calisan. 13 -
Proje 13: Sirketin gevre Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik dnlemler 13 108-109
Sirketin bu ttrden ciddi miktarda emisyonu yoktur. 13 -
Sirketin bu turden ciddi miktarda emisyonu yoktur. 13 -

Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti

"Surdurdlebilirlik kriterlerini triin ve stire¢ segimine dahil etmek” metnine bakiniz. ]gg
"Gida israfinin azaltiimasi" metnine bakiniz. 12 104
"Atik yonetimini iyilestirmek” metnine bakiniz. 106
Semillas Fit6 sadece yetkili atik yoneticileri ile alismaktadir.
Kurulusun toplam konsolide verileri raporlanmaktadir.
ATIK TURU

Genel 5735 ton 650, ton 448 ton 2878 ton

Plastik 59,8 ton 49 ton 673 ton 88,5 ton

Gubrelenebilir* 277 ton 364,6 ton 1039 ton 394,3 ton

Kagit ve karton 84 ton 87 ton 80,5 ton 678 ton

104

RAEE 1ton 1ton 02 ton 1ton 12 106

Kahve kapsduilleri O ton O ton O]lton 03 ton

Yazici tonerleri O ton O ton O ton O ton

Toplam 9953 ton 11518 ton 1635 ton 8497 ton
* 2024 yilindaki artig, Quillota ve Antalya merkezlerinde bu atigin yonetiminin gegmisteki girigsimlerle uygulanmasindan kaynaklanmaktadir.
Agamali olarak AB disinda bulunan merkezlerin geri kalaninda uygulanacaktir.
Daha fazla bilgi igin "Atik yonetimini iyilestirmek” ve "Gida israfini azaltmak” metinlerine bakiniz.
Kurulusun toplam konsolide verileri raporlanmaktadir. 104
Bkz. Tablo 8. 12 106
Daha fazla bilgi icin "Atik yonetimini iyilestirmek” ve "Cida israfini azaltmak” metinlerine bakiniz. 154
Bkz. Tablo 9. 12 155

TABLO 9
DEGERLEME YONTEMIYLE BERTARAF EDILMEYEN TOPLAM ATIK AGIRLIGI
2025 2024 2023 2022
i SAHA o ini SAHA o i SAHA 9 i SAHA o
SAHA ICINDE DISINDA TOPLAM % SAHA IGINDE DISINDA TOPLAM % SAHA ICINDE DISINDA TOPLAM % SAHA ICINDE DISINDA TOPLAM %
Genel 0] 301 100 O 448 100 ] 650/ 100 0] 5735 100
TOPLAM (0] 301 100 (0] 448 100 (] 650,1 100 (0] 5735 100
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STANDART ICERIK

401-1 Yeni ige alimlar ve personel rotasyonu
GRI 401

401-3 Ebeveynlik izni

403-1ls saghgi ve guvenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve olay sorusturma

403 -3 I sagligi hizmetleri

403 -4 Is Sagligi ve Guvenligi Konusunda Isgi Katilimi, Danigma ve lletisim

403 -5 Is saglig ve guvenligi konusunda isgi egitimi

403 -6 Isci Saglginin Geligtirimesi

GRI 403 403 -7 Is lligkileri yoluyla dogrudan baglantili is sagligi ve guvenligi etkilerinin onlenmesi ve azaltimasi

403 -8 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsami

403-9 Igyeri kazas! kaynakli yaralanmalar

403-10 Mesleki rahatsizliklar ve hastaliklar
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ILGILI
KAVRAM SAYFA
SKH
Yeni ige girenler:
CALISANLAR <30 30 -50 >50 TOPLAM
Erkek 16 17 8 41
Kadin 12 21 4 37
Toplam 28 38 12 78
Rotasyon % 36% 49% 15
Isten gikanlar: ° .
KISILER <30 30 -50 >50 TOPLAM
Erkek 39 49 18 106
Kadin 10 20 5 35
Toplam 49 69 23 141
Rotasyon % 35% 49% 16% |
39 babalik ve annelik izni 8 _
"Saglikli galigma ortamlarinin tesvik ediimesi” metnine bakiniz
Onleyici Yonetim Sistemimiz AENOR tarafindan denetlenerek 39/1997 sayili Kraliyet Kararnamesine uygun hale 8 86
getirilmistir. Bkz. Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi”
"Saglikli galigma ortamlarinin tesvik ediimesi” metnine bakiniz
Bkz. “Is Sagligi ve Guvenligi Politikas!” 86
Sirket, tehlikenin tanimlanmasi, degerlendirimesi igin sistematik prosedurlere sahiptir; 8 168
kazalari onlemek ve galisma kosullarini iyilestirmek amaciyla mesleki tehlikeler ve olaylar
surekli olarak arastirilir.
"Saglikh calisma ortamlarinin tesvik edilmesi” metnine bakiniz
Kurulus, mesleki tehlikelerin énlenmesini ve istihdam edilen kisilerin sagliginin korunmasini destekleyen is 8 86

sagligl hizmetleri sunmaktadir.

Onleme hizmeti kapsaminda, beklenti ve istisare alisverisini ve saglik ve guvenlik konularina katilimi
kolaylastirmak igin tim isyerlerine dtzenli ziyaretler yapillir.

Buna ek olarak, Almeria'nin merkezinde, dnleme delegeleri araciliglyla secilen isgilerin, ©nleme konularina
katilimlarini bildirmek tzere temsil edildigi bir Saglik ve Guvenlik Komitesi bulunmaktadir.
is sagligi ve guvenligi konularinda 210 saat gevrimigi egitim ve 153 saat yz yuze egitim 8 -

Ispanya, Fransa, Portekiz, Hindistan, Turkiye ve Silideki merkezlerde periyodik tibbi muayeneler yapimaktadir.

2025 yilinda, Les Cases de Barbens merkezindeki is ergonomisini ve isgilerin refahini iyilestirmek igin atélyeler

duzenlendi. 8
Hindistandaki istirakimiz, tim galiganlarin zihinsel refahini tesvik etmeye adanmig bir duygusal yardim

programina sahiptir.

Mesleki risklerle ilgili dahili bir is koordinasyon prosedurt vardir. 8

Fitd Group, Sosyal Guvenlik (MATEPS) ile ortak bir ortak galigan olan Asepeyo ile, tim galisanlarinin mesleki
beklenmedik durumlarinin, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin saglik kapsaminin garanti edildigi bir ortaklik 8
anlagmasina sahiptir.

ISYERI KAZASI KAYNAKLI YARALANMALAR

Oltmle sonuclanan

« isyeri kazalar

- Agir yaralanmali is kazalari (6lumler harig)
Mesleki hastalanmalar

-0 O®

GEGICI VERILER

Caligilan saat 1500000

Kaydedilen isyeri kazasi orani 0,013 8
isyeri kazasi kaynakli 6lum orani 0]

Agir igyeri kazasi orani 8]

Siddet Endeksi 045%0

Siklik Endeksi 0,0086%o

Kagirilan gunler 669

Devamsizlik Saatleri 5332

2025 Yillik Raporu

157



EK BELGELER

STANDART ICERIK

404 -2 Calisan Yetkinlik Gelistirme ve Gegis Yardim Programlari

GRI 404
404 -3 Periyodik performans degerlendirmesi alan galisanlarin ytzdesi
GRI 405 405-1Yonetim organlari ve caliganlarda gesitlilik
GRI 406 406-1 Ayrimcilik vakalari ve uygulanan duzeltici tedbirler
GRI 410 410-11Insan haklari politika veya prosedurleri konusunda egitim almig guvenlik personeli
GRI 408 408-1Cocuk isciligi agisindan ytksek risk taglyan operasyonlar ve tedarikgiler
GRI 409 409-1Zorla veya zorunlu galistirma acisindan yuksek risk taglyan operasyonlar ve tedarikgiler
GRI 410 410-1insan haklari politika veya prosedurleri konusunda egitim almig guvenlik personeli
GRI 411 41-1Yerli halklarin haklarinin ihlali vakalari
413 -1 Yerel topluluk katiim programi igeren operasyonlar, bunlarin degerlendirme ve geligimi
GRI 413
413 -2 Yerel topluluklar Gzerinde &nemli olumsuz etkileri olan operasyonlar
GRI 414 A14-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler
GRI 415 415-1Siyasi partilere ve/veya temsilcilerine katkilar
GRI 416 416-2 Urun ve hizmetlerin saglik ve gtvenlik tzerindeki etkisine dair mevzuata uyumsuzluk durumlari
417-2 Urun ve hizmetlerin bilgileri ve etiketlenmesine dair mevzuata uyumsuzluk durumlari
GRI 417
A17-3 Pazarlama iletigimi ile ilgili mevzuata uyumsuzluk durumlari
GRI 418 A418-1Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybina iligkin sikayetler
TABLO 10
Ust Yonetim 18
Operatorler ve ticariler 8.856
Teknik personel, yoneticiler ve orta duzey yoneticiler 1535
Genel Toplam 10509
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ILGILI

KAVRAM SKH

SAYFA

saat/egitim toplam 10.509. Bkz. Tablo 10.
ortalama/saat/kisi 12 saat 4 158
Outplacement programi sunulmamistir

YILLIK GELiSiM DEGERLENDIRMESI

Mesleki kategori Genel Toplam Genel Toplam

Yoénetici/ler n 0 1l 3%

Ara yoneticiler 26 8 34 9% 4 _

Teknisyen/ler 95 39 134 34%

Gorevliler ve yardimcilar 105 n3 218 55%

Genel Toplam 237 160 397 100%
Bkz. Tablo 11. 8vel10 159
Raporlama dénemindeki toplam ayrimcilik vakasi sayisi: O 8velO -

Kurulusun insan haklari politikalari veya prosedurleri ve bunlarin gtivenlige uygulanmasi konusunda resmi
egitim almig guvenlik personeli sayisi: O

Bu gostergede aciklanan turden vaka tespit edilmemistir. 8vel2 -

Bu gostergede aciklanan tirden vaka tespit edilmemistir. 8vel2 -
"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak” metnine bakiniz. 8vel2 90-92
Bu gostergede agiklanan turden vaka tespit edilmemistir. 8vel2 -
"Bu rapor hakkinda — Onem Matrisi" metnine bakiniz. - 140-142
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti 8,12vel3 172
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti 8,12vel3 172

Bu gostergede aciklanan trden katkilar yapilmamistir. - _

Bu gostergede aciklanan turden uyumsuzluk tespit ediimemistir. 12 -
Bu gostergede agiklanan tirden uyumsuzluk tespit edilmemistir. 12 -
Gizlilik, butunluk veya kullanilabilirlik dtizeyinde herhangi bir veri kaybi tespit edilmemistir. 12 -
Gizlilik, buttnluk veya kullanilabilirlik dtizeyinde herhangi bir veri kaybi tespit edilmemistir. 12 -
TABLO 1
YONETIM KURULU UYELERININ YAS GRUBUNA GORE DAGILIMI
CALISANLAR <30 30 -50 >50 TOPLAM
Erkek o] 1 7 8
Kadin 6] 1 1 2
TOPLAM (0] 2 8 10
BUTUNOGALISANLARIN KATEGORI VE YAS GRUBUNA GORE DAGILIMI
CALISANLAR <30 30 -50 >50 TOPLAM
Yonetici/ler 000 1,91 813 2004
Ara yoneticiler 6,97 3789 4,39 49,26
Teknisyen/ler 66,40 96,60 14,18 17717
Gorevliler ve yardmcilar 140,31 291,72 169,46 60148
TOPLAM 213,67 4381 196,16 847,95
BUTUNOGALISANLARIN KATEGORI VE YASA GORE DAGILIM YUZDESI
CALISANLAR <30 30 -50 >50 TOPLAM
Yonetici/ler %0 3% 4% 2%
Ara yoneticiler 3% 9% 2% %6
Teknisyen/ler %31 22% 7% %21
Gorevliler ve yardmcilar 66% 67% 86% %
TOPLAM %100 %100 %100 100%
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SURDURULEBILIRLI
KOMISYONU, ONEM INCELEMESI

VE SONRAKIADIMLAR

MATERYALLIK MA-

ILISKILI MATERYALLIK

;FRIiILAMASI 3P ILGILI SKH BASLIKLARI
1 Planet SKH 12 - Sorumlu tretim ve tuketim Uran ve hizmet kalitesi
1 Planet SKH 12 - Sorumlu tretim ve tuketim Uran ve hizmet kalitesi
1 Planet SKH 12 - Sorumlu tretim ve tuketim Uran ve hizmet kalitesi
2 People SKH 8 - Insana yakigir is ve ekonomik buyume Iscilerin saglg, guvenligi ve esenligi
3 People SKH 4 - Kaliteli egitim Calisanlarin egitimi ve gelisimi
4 People SKH 8 - insana yakigir is ve ekonomik buytume insan haklarina saygi
5 Profit SKH 8 - Insana yakigir is ve ekonomik buyume Ekonomik deger yaratmak
6 Profit SKH 8 - insana yakigir is ve ekonomik buytume Sirket itibari ve imaji
7 Profit SKH 9 - Endustri, inovasyon ve altyapl Tarimda inovasyon
7 Profit SKH 9 - Endustri, inovasyon ve altyapl Tarimda inovasyon
7 Profit SKH 9 - Endustri, inovasyon ve altyapl Tarimda inovasyon
8 People SKH 8 - insana yakisir ig ve ekonomik buyume iste Durustluk
9 Profit SKH 9 - Endustri, inovasyon ve altyapl Uretim optimizasyonu ve surekli iyilestirme
10 Planet SKH 12 - Sorumlu Uretim ve ttketim Is etigi ve seffaflik
10 People SKH 8 - insana yakisir is ve ekonomik buyume Is etigi ve seffaflik
1 Planet SKH 8 - insana yakisir is ve ekonomik buyume Kaynak kullaniminda verimlilik
12 Planet SKH 8 - insana yakisir is ve ekonomik buyume Atk yonetimi ve geri dontstim
13 Profit SKH 9 - Endustri, inovasyon ve altyapl Uran surdurdlebilirligi ve izlenebilirligi
14 Planet SKH 6 - Temiz su ve sihhi tesisat Su kalitesi ve yonetimi
15 Planet SKH 13 - klim eylemi iklime uyum ve dayaniklilik
16 Profit SKH 4 - Kaliteli egitim Beslenme ve Urunlerde gida guvenligi
17 Planet SKH 8 - Insana yakigir is ve ekonomik buyume Toprak kirliligi
18 People SKH 12 - Sorumlu Uretim ve ttketim E:Zﬁiriyar\a uyum ve kamuoyundeki tartigmalara
19 People SKH 9 - Endustri, inovasyon ve altyapl Yeteneklerin kazaniimasi ve elde tutulmasi
20 Planet SKH 12 - Sorumlu Uretim ve ttketim Sorumlu bir tedarik zinciri
21 Profit SKH 8 - Insana yakigir is ve ekonomik buyume Uruin tedarigi guvenligi
22 People SKH 12 - Sorumlu Uretim ve tuketim Raporlama ve ig iletisim
23 People SKH 8 - insana yakigir is ve ekonomik buytume Kadin haklari ve kadinin gticlenmesi
24 People SKH 8 - Insana yakigir is ve ekonomik buyume Firsat esitligi ilkesine baglilik
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Finansal olmayan raporun hazirlanmasinin koordinasyonu, tim grubun
bilgilerini ortaklaga toplayan Semillas Fitd SAnin strdurdlebilirlik
komitesine aittir. Bu komitenin Uyeleri:

+ Komite Bagkani — Semillas Fit6 S.AU. Direktora
+ Insan kaynaklari departmani personeli.

« Iletigim departmani personeli.

+ SUreg kalite departmani personeli.

« Tohum teknolojisi departmani personeli.

« Uretim ve Ar-Ge departmani personeli.

+ Pazarlama departmani personeli.

Su anda komite 5 kadin ve 4 erkekten olugmaktadir.

SKH HEDEFi

EK BELGELER

Surdurulebilirlik komitesinin islevleri arasinda, Finansal Olmayan Raporun
hazirlanmasina ek olarak, 2023 -2026 donemi igin (2030 Gundemi

icin ilk eylem donemi dogrultusunda) strdurdlebilirlik stratejisinin
yapllandiriimasi, eylem planinin tamamlanmasi ve takibinin izlenmesi
sorumlulugu da bulunmaktadr.

Bu iglevler neticesinde 2021 yili igerisinde materyallik galigmasi
gergeklestirimistir. Bu galisma ulusal bir kapsamda yapilmistir*.
Onemlilik galismasina dayanan ilk eylem, PHF grubunun paydaslari
tarafindan en énemli olarak kabul edilen ESG'lerin ve katkida
bulunacak belirli hedeflerin segilmesiydi. Bu nedenle, raporun ESGlerin
hangi hedeflerine katkida bulunan eylemlere bagvurulabilecegi
tablolastirimistir:

SURDURULEBILIRLIK PLANI

12.3 - Gida kayiplarini azaltmak

11. Gida israfini azaltmak

12.2 - Kaynaklarin verimli kullanimi

9. Ekolojik ayak izini azaltan turler gelistirmek

12.2 - Kaynaklarin verimli kullanimi

8. Uretim sistemlerimizde kaynak tuketimini azaltmak.

8.8 - Calisanlar igin glivenli ve risksiz bir ortamin tesvik edilmesi

6. Saglikli bir caligma ortami saglamak

4.4 - Teknik ve mesleki becerilere sahip genclerin ve yetigkinlerin sayisinin artirimasi

3. Gelisim ve yetenek planini hayata gegirmek

8.5 - Insana yakigir is ve esit degerde is icin esit tcret

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik bicimde gelismesini saglamak

8.1 - Ekonomik buytmeyi strdirmek ve artirmak

20. Surdurulebilir ekonomik buytmeyi ve kalkinmayi tesvik etmek

8.1 - Ekonomik buytmeyi strdirmek ve artirmak

19. Sponsorluk, bagis ve isbirligine yonelik kurum ii politikalar geligtirmek

9.5 - Bilimsel arastirmalar geligtirmek

15. Arastirma ve inovasyonda teknik araglara ve insan kaynagina yatirim yapmak

9.4 - Altyaplyl modernize etmek, kaynaklari daha etkili kullanmak, temiz ve gevreye duyarl
teknolojileri tegvik etmek

16. Oz enerji tuketimini tegvik etmek

91 - Ekonomik kalkinmayi destekleyecek altyapinin gelistiriimesi

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirim yapmak

8.8 - Calisanlar igin gtivenli ve risksiz bir ortamin tegvik edilmesi

6. Saglikli bir galisma ortami saglamak

9.4 - Altyaplyl modernize etmek, kaynaklari daha etkili kullanmak, temiz ve gevreye duyarl
teknolojileri tegvik etmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatinm yapmak

12.7 - Surdurulebilir tedarik uygulamalarini tesvik etmek

10. Surdurulebilirlik kriterlerini trin ve streg segimine dahil etmek

8.8 - Promover un entorno seguro Y sin riesgos para los trabajadores

1. Impulsar la escucha interna

12.4 - Kimyasal Urtnlerin ve tim atiklarin rasyonel yonetimi

14. Ciftliklerde verimli bitki sagligr yonetimi

12.5 - Atk olusumunu azaltmak

12. Atk yonetimini iyilestirmek

94 - Altyapiyl modernize etmek, kaynaklari daha etkili kullanmak, temiz ve gevreye duyarli
teknolojileri tegvik etmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirm yapmak

6.4 - Su kaynaklarinin verimli kullanimi

8. Uretim sistemlerimizde kaynak tuketimini azaltmak.

13.3 - Iklim degisikligini hafifletmek ve etkilerini azaltmak igin insan kapasitesini geligtirmek

13. Kurulusun gevre tzerindeki etkisini azaltmaya yonelik dnlemler

4.7 - Surdardlebilir kalkinma ve strdurdlebilir yagam tarzlarinin tesviki

18. Sektorde surdurulebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek

12.4 - Kimyasal Urtnlerin ve tim atiklarin rasyonel yonetimi

14. Ciftliklerde verimli bitki sagligr yonetimi

126 - Sirketleri strdurtlebilir uygulamalari benimsemeye ve strdurdlebilirlik bilgilerini rapor-

larina dahil etmeye tesvik etmek

18. Sektorde surdurtlebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek

91 - Ekonomik kalkinmayi destekleyecek altyapinin gelistiriimesi

3. Gelisim ve yetenek planini hayata gegirmek

127 - Surdurulebilir tedarik uygulamalarini tesvik etmek

10. Surdurulebilirlik kriterlerini trin ve streg segimine dahil etmek

8.2 - Cesitlendirme, teknolojik modernizasyon ve inovasyon yoluyla daha ytksek dizeyde
ekonomik verimlilik elde etmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatinm yapmak

12.6 - Sirketleri strdurulebilir uygulamalar benimsemeye ve strdurtlebilirlik bilgilerini rapor-

larina dahil etmeye tesvik etmek

2.1¢ ve di iletigimi saglamak

8.5 - Insana yakigir is ve esit degerde is icin esit tcret

5. Cesitlilik ve kapsayiciligl tesvik etmek

8.5 - Insana yakigir is ve esit degerde is icin esit tcret

4. Kapsayicllikta esitlik ve rekabetgiligin saglanmasi

* Daha sonraki bir agsamada, ulusal galismanin sonuclarini tamamlamak icin kiresel bir onemlilik galismasi yapilacaktir.
**Para cualquier duda sobre este informe, contactar con sustainability@semillasfito.com
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EK BELGELER

|IZLENE

ICERIK

BILIRLIK

GEREKLILIKLER

GENEL IGERIKLER

Is modelinin kisa agiklamasi

Cografi mevcudiyet

3 MODEL] Faaliyet gosterdigi pazarlar
Hedef ve stratejiler
MATERYALLIK Materyallik analizi
Bu politikalarin sonuclari, her konu igin kullanilan ulusal, Avrupa veya uluslararasi referans gergevelerine uygun olarak sirketler ve
SONUGCLAR sektorler arasinda karsilagtirma yapmayi destekleyen, boylece ilerlemenin izienmesine ve degerlendirimesine izin veren, ilgili temel
finansal olmayan gostergeleri icermelidir.
iIgili ve orantil oldugu durumlardea, ticari iliskiler ve bu alanlarda olumsuz etkileri olabilecek trtnler veya hizmetler de dahil olmak
Uzere grubun faaliyetleriyle baglantil konularla ilgili ana riskler ve grubun bu riskleri nasil yonettigi, riskleri tespit etmek icin
RISKLER* kullanilan prosedurlerin agiklanmasi ve bunlarin her konu igin ulusal, Avrupa veya uluslararasi referans gergevelerine uygun olarak

degerlendirimesi. Tespit edilen etkiler hakkinda bilgi verilmeli, bunlarin bir doktimu yapilmall, dzellikle de kisa, orta ve uzun vadeli
temel riskler hakkinda bilgi verilmelidir.

GEVRE ILE ILGILI KONULAR

Sirket faaliyetlerinin gevre ve s6z konusu oldugunda saglik ve gtivenlik Uzerindeki mevcut veya olasi
etkileri

Cevresel degerlendirme veya sertifikasyon prosedurleri

Cevresel risklerin dnlenmesine ayriimig kaynaklar*

CEVRE YONETIMI
Tedbir ilkesinin uygulanmasi
Cevresel riskler igin ayrilan karsilik ve teminat tutar™
KIRLILIK Gurulta ve isik kirliligi de dahil olmak tzere faaliyete 6zgu her turlt hava kirliligini dikkate alarak cevreyi ciddi sekilde etkileyen

karbon emisyonlarini 6nlemeye, azaltmaya veya onarmaya yonelik dnlemler

DONGUSEL EKONOMI VE ATIK ONLEME VE
YONETIMI

Onleyici tedbirler, geri donusum, yeniden kullanim, diger atik geri kazanim ve bertaraf yontemleri. Gida israfiyla mucadeleye
yonelik eylemler.
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Finansal olmayan bilgiler ve gesitlilik hakkindaki 11/2018 sayili Kanuna

gore igindekiler tablosu.

YER

YORUMLAR

EK BELGELER

GRI GOSTERGESI

Sirket hakkinda - Fit6 Grubu
Sirket hakkinda - Amacimiz
Sirket hakkinda - Is alanlari
Ek Belgeler - Politikalar

GRI 2-1,2-2,2-6, 2-9, 2-10, 2-1, 2-12

Sirket Hakkinda - Fit6 Grubu
Sirket Hakkinda - Is Alanlari

Semillas Fit6, tohumlarini 13 istirakinde 80 'den fazla tlkede
satmaktadir. Bununla birlikte, potansiyel pazari, gesitlerinin genetik
uyarlanabilirligi nedeniyle asagidaki cografi alanlari bir araya
getirmektedir: Sebzeler Is Birimi, Akdeniz ve/veya subtropikal iklime
sahip ulkeler; Tarla Bitkileri g Birimi: tum Akdeniz konturu, Dogu
Avrupa ve Orta Dogu: Yesil Alanlar ig Birimi: ktresel mevcudiyet;
Hobi Ig Birimi: Avrupa

Sirket Hakkinda: Stratejik Hedefler
Onemli kilometre taglarl 2025

Sirketin 4 ana hedefini uygulayan stratejik satis, operasyonel,

insan kaynaklari ve strdurtlebilirlik plani bulunmaktadir. Bu planlar,
operasyonel uygulamalarini sartlandirabilecek egilimleri ve faktorleri
igerir.

GRI 3, 2-23, 2-24, 201-2

Bu rapor hakkinda - Hazirlama ilkeleri
Bu rapor hakkinda - Materyallik Matrisi

GRI3-1,3-2,3-3

GRI'201-205
Bu rapor hakkinda - Amag GRI 301 - 306
Ek Belge- Igindekiler GRI ve gereklilikler kanunu 11/2018 GRI 401 - 418
Proje 7: Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik kalarak gelismesini
saglamak GRI2-25,205-1

Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti

Proje 6: Saglikl isyerlerinin Tesvik Edilmesi
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti

GRI 2-25, 205-1,403-1,403-2, 403-3,
403-9,403-10

Proje 17: Daha verimli ve temiz teknolojiler uygulamak
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti

GSPP sertifikalari ve ESTA

GRI2-12,2-13,2-25

Ek Belge- Surdurtlebilirlik Komisyonu, materyallik galismasi ve
sonraki adimlar
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti

GRI2-12y 2-13

Surdurdlebilirlik Kaltara

Proje 7: Sirket faaliyetlerinin degerlerine uygun olarak gelistiriimesini

saglamak

Ek Belge- GRIigindekiler ve Kanun 11/2018 gereklilikleri

E belge- Strdurdlebilirlik komisyonu, nemlilik calismasi ve sonraki
adimlar

GRI2-22ve2-27

Kurulug, 2025 yilinin tamami igin gegerli ve 125 M€ degerinde, talep
Uzerine sustainability@semillasfito.com adresinden danisilabilecek
hukuki sorumluluk sigortasina sahiptir.

Proje 9: Ekolojik ayak izini azaltan gesitler gelistirmek

) . R . GRI 3
E’I’Oje 13: Sirketin gevre Gzerindeki etkisini azaltmaya yonelik Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti Riskleri 4 ve 6 GRI 301 - 306
onlemler GRI 2-25, 403-2
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti !
Proje 10: Surdurulebilirlik kriterlerini Griin ve streg segimine dahil
etmek
Proje 11: Gida israfini azaltmak GRI'3
12. Atk yonetimini iyilestirmek GRI 301, 306

14 Ciftliklerde verimli bitki sagligi yonetimi
Proje 17: Daha verimli ve temiz teknolojiler uygulamak
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EK BELGELER

ICERIK

GEREKLILIKLER

GEVRE ILE ILGILI KONULAR

KAYNAKLARIN SURDURULEBILIR KULLANIMI

Yerel sinrlamalar ¢ergevesinde su tuketimi ve su temini

Hammadde tuketimi ve kullanim verimliligini artirmak igin alinan énlemler

Enerji: Dogrudan ve dolayli enerji ttketimi. Enerji verimliligini artirmak icin alinan énlemler. Yenilenebilir enerji kullanimi

IKLIM DEGISIKLIGI

Urettigi mal ve hizmetlerin kullanimi da dahil olmak tzere, sirket faaliyetleri sonucunda ortaya gikan sera gazi emisyonlari

iklim degisikliginin sonuglarina uyum igin alinan énlemler

Sera gazi emisyonlarini azaltmak igin gonullt olarak olusturulan orta ve uzun vadeli azaltma hedefleri ve bu amagla uygulanan
araglar

BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI

Biyogesitliligi korumak veya eski haline getirmek igin alinan dnlemler

Faaliyet veya operasyonlarin korunan alanlarda neden oldugu etkiler

SOSYAL KONULAR VE PERSONEL KONULARI

Yonetim yaklagimi: bu konularla ilgili politikalarin

tasviri ve sonuglari, ayrica grubun faaliyetleriyle

baglantil bu konularla ilgili ana risklerin tasviri ve
sonuglari

ISTIHDAM

Caliganlarin tlke, cinsiyet, yas ve mesleki siniflandirmaya goére toplam sayisi ve dagilimi

Is sozlegmelerinin toplam sayisi ve turleri, stiresiz, gegici streli ve yari zamanl sozlegmelerin yillik ortalama sayisi, cinsiyet, yas ve
mesleki siniflandirmaya gore dagilimi

Isten ayrima politikalarinin uygulanmasi

Engelli galigan sayisi

ISIN ORGANIZE EDILMESI

Caligma suresinin organize ediimesi

Caliganlarin ise gelmedigi toplam sure

Uzlasmadan yararlanmayi kolaylastirmaya ve bu yontemlerin taraflarca sorumlu sekilde uygulanmasini tegvik etmeye yonelik
onlemler

SAGLIK

Is saglig ve guvenligi sartlar

s kazalar, ¢zellikle bunlarin sikiigi ve siddeti, ayrica cinsiyete gore aynistirnimig meslek hastaliklari

SOSYAL ILISKILER

Personeli bilgilendirmek, danigmak ve onlarla mtzakere etmek igin prosedtrler de dahil olmak Uzere sosyal diyalogun
duzenlenmesi

Ulkelere gore toplu sozlesme kapsamindaki caliganlarin yuzdesi

Ozellikle ig saglgi ve guvenligi alaninda toplu sézlesmelerin dengesi
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EK BELGELER

YER YORUMLAR GRI GOSTERGESI
Proje 8. Uretim sistemlerimizde kaynak tuketimini azaltmak CRI3
je . ! GRI 303
Proje 8: Projemizde kaynak tUketimini azaltmak Proje 10:
Surdurdlebilirlik kriterlerini Griin ve streg segimine dahil etmek GRI 301
Proje 17: Daha temiz teknolojiler uygulamak
Proje 13: Sirketin gevre Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik
onlemler
Proje 16: Enerji 6z tuketimini tegvik etmek GRI302
Proje 17: Daha verimli ve temiz teknolojiler
uygulamak
Proje 13: Sirketin gevre Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik GRI 3
onlemler GRI 305
E’roye 13: Sirketin gevre Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik GRI 305
onlemler
I?I’Oje 13: Sirketin gevre Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik GRI 305
onlemler
EX Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespit CR 3
g 8 P GRI 304
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti GRI 304
Sirket Hakkinda - Yonetim Organlari gg: §
Ek Belgeler - Politikalar GRI 401 - 418
Sirket Hakkinda - Verilerdeki Caliganlarimiz
Pr@e 4: Ucretlendirmede esitlik ve rekabetgiligin GRI2-7 2-8
saglanmasi
Proje 5. Cesitlilik ve kapsayiciigl tegvik etmek
Proje 4: Ucretlendirmede esitlik ve rekabetgiligin
saglanmasi
Proje 5. Cesitlilik ve kapsayiciigl tesvik etmek
is kesintisi dnlemleri olarak, asagidakiler vurgulanmalidir: calisma
e - . saatleri diginda is olmadigini izlemek iin elektronik transfer sistemi,
Proje 6: Saglikl caligma ortamiarini tegvik ediimesi ayda 6 gune kadar uzaktan galisma politikasi ve aile ve is hayatini
uzlagtirmak icin esnek saatler.
Proje 4: Ucretlendirmede esitlik ve rekabetgiligin Sirketin personeli a(asmda is goremezlik durum.unqa olanlgr vardir.
saglanmasi Ayrica Genel Engellilik Kanununa yansitilan telafi edici tedbirler
A . o . uygulanir.
Proje 5. Cesitlilik ve kapsayiciigl tegvik etmek ispanyadaki etkisi.
Sirket, merkeze ve Ulkeye gore gegerli cografi mevzuata
gore ayarlanmig galisma takvimlerine sahiptir. Sorulariniz igin
sustainability@semillasfito.com adresine yazabilirsiniz.
Proje 6: Saglikli galisma ortamlarinin tesvik edilmesi 5332 saat
Aile uzlasmasina yonelik dnlemler olarak, agagidakiler
vurgulanmalidir: ofislerde galisan personel icin ayda 6 gtine kadar GRI401-3

uzaktan Galisma politikas, esnek saatler, cocuk bakimi ve ebeveyn
izni igin azaltimis saatler

Proje 6: Saglikli calisma ortamlarinin tegvik ediimesi

Kurulus, talep tzerine sustainability@semillasfito.com adresinden
danigllabilecek bir mesleki risk Gnleme politikasina sahiptir.

GRI403-1,4083-2, 403-3

Proje 6: Saglikli calisma ortamlarinin tesvik ediimesi

GRI 403-9, 403-10

Sirket Hakkinda - Yonetim Organlari - Bolgesel Yonetim
Proje 1. igsel Dinlemeyi Guglendirmek

Almeria ve Les Cases de Barbens merkezlerinde sosyal diyalogun
oldugu galisma konseyleri bulunmaktadir. Temsil ettigimiz tlkelerde,
insanlar tzerindeki farkli stratejik ve operasyonel etki konularinin
tartigldigi ve tartigildigr tlkenin her alanindan temsili olan Ulke
Komitesi kurulusu bulunmaktadir. Buna ek olarak, tim kuresel
nufusumuzla yapilan bir memnuniyet ve katilim anketinde iki yilda
bir danigmanlik hizmeti veriyoruz.

GRI 2-30

GRI 403-4
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EK BELGELER

ICERIK GEREKLILIKLER

SOSYAL KONULAR VE PERSONEL KONULARI

Egitim alaninda uygulanan politikalar

EGITIM
Mesleki kategoriye gore toplam egitim saati
GENEL ERISILEBILIRLIK Engelli bireyler icin genel erisilebilirlik
Kadinlar ve erkekler arasinda esit muamele ve firsat esitligi saglamak igin alinan énlemler
ESITLIK Esitlik planlar, istihdami tegvik etmek igin alinan énlemler, cinsel ve cinsiyet kaynakli tacize kargi protokoller

Her turlt ayrimeiliga karsi ve gegerli oldugu yerlerde gesitliligin yonetimine dair politika

INSAN HAKLARINA SAYGI

Yonetim yaklagimi: bu konularla ilgili politikalarin

tasviri ve sonuglari, ayrica grubun faaliyetleriyle

baglantil bu konularla ilgili ana risklerin tasviri ve
sonuglari

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos

insan haklart inlali risklerinin &nlenmesi, ve s6z konusu oldugunda, olasi suistimalleri azaltmak, yonetmek ve gidermek igin énlemler

DURUM TESPITI PROSEDURLERININ

UYGULANMASI insan haklari inlali gikayetleri

Orgutlenme ozgurlugine ve toplu pazarlik hakkina sayg, istihdam ve meslekte aynmciligin ortadan kaldirimasi, zorla veya zorunlu
Galistirmanin ortadan kaldirimasi, gocuk isgiliginin topyekun ortadan kaldirimast ile ilgili temel ILO sozlegmesi htktimlerinin
savunulmasi ve bunlara uyum igin alinan énlemler

YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

Yonetim yaklagimi: bu konularla ilgili politikalarin

tasviri ve sonuglari, ayrica grubun faaliyetleriyle

baglantil bu konularla ilgili ana risklerin tasviri ve
sonuglari

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno

YOLSUZLUK VE RUSVET Kara para aklamayla mucadele tedbirleri

Vakiflara ve kar amaci gtitmeyen kuruluslara katkilar
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YER

YORUMLAR

EK BELGELER

GRI GOSTERGESI

Proje 3: Gelisim ve yetenek planinin uygulanmasi

GRI 404-2, 404-3

Proje 3: Geligsim ve yetenek planinin uygulanmasi

GRI404-2,404-3

Semillas Fitdnun is merkezlerinde asansorler, tuvaletler ve
rampalar bulunmaktadir. Bu énlemlere sustainability@semillasfito.
com adresinden ulagilabilir.

Sirketimiz Hakkinda - Verilere gore Calisanlarmiz

GRI 405-1, 406-1

Kurulusun talep tzerine sustainability@semillasfito.com

adresinden danisilabilecek bir Esitlik Plani, Cinsel Taciz Protokolt GRI 406-1
ve Isyeri Taciz Protokolt bulunmaktadir.
Kurulusun, talep Uzerine sustainability@semillasfito.com GRI 406-1
adresinden danisilabilecek bir etik kurallari vardir.
Proje 7: Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak
gelistirmek GRI 2-25
Ek Belgeler - Politikalar GRI'3

Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti

Proje 7: Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak
gelistirmek

GRI 2-25, 406-1, 408-1, 409-1, 411-1, 413+,

413-2, 414-2

Proje 7: Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak
gelistirmek

GRI 2-25, 406-1, 408-1, 409-1, 411-1, 413-1,

413-2, 414-2

Proje 7: Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak
gelistirmek

GRI406-1

Proje 7: Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak

GRI 2-25, 406-1, 408-1, 409-1, 411-1, 413-1,

gelistirmek 413-2, 414-2
Proje 7: Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik kalarak gelismesini Kurulu, talep tzerine sustainability@semillasfito.com adresinden GRI2
saglamak danigllabilecek bir Tacizle Mticadele Protokoltine sahiptir. GRI'3
Proje 7: Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik kalarak gelismesini Kurulus, bu risklerin yonetimi igin bir dis uygunluk teftisi

saglamak gerceklestirmistir

Proje 7: Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik kalarak gelismesini Kurulus, bu risklerin yonetimi igin bir dis uygunluk teftisi

saglamak gerceklestirmistir

Proje 19: Sponsorluk, bagis ve igbirligine yonelik kurum igi politika

gelistirmek GRI 2-28, 415-1

ve igbirlikleri yapmak
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PEOPLE

ICERIK

GEREKLILIKLER

SIRKET HAKKINDA BILGI

Yonetim yaklagimi: bu konularla ilgili politikalarin

tasviri ve sonuglari, ayrica grubun faaliyetleriyle

baglantil bu konularla ilgili ana risklerin tasviri ve
sonuglari

SIRKETIN SURDURULEBILIR BUYUMEYE YONELIK
TAAHHUTLERI

Sirket faaliyetlerinin istihdam ve yerel kalkinma tzerindeki etkisi

Toplumun faaliyetlerinin yerel ntfus ve bolge Gzerindeki etkisi

Yerel topluluk aktorleriyle surdtrtlen iliskiler ve onlarla diyalog yontemleri

Ortaklik veya sponsorluk galigmalari

TASERONLUK VE TEDARIKCILER

Satin aima politikasina sosyal, toplumsal cinsiyet esitligi ve gevre konularinin dahil ediimesi

Tedarikgiler ve alt yuklenicilerle iligkilerde sosyal ve gevresel sorumluluklarinin dikkate alinmasi

Denetim ve denetim sistemleri ve sonuclari.

Tuketicilerin saglik ve guvenligine yonelik onlemler

TUKETICILER
Sikayet sistemleri, alinan sikayetler ve bunlarin ¢6zumu
Ulkeden tlkeye kar

MALI BILGILER Kar tzerinden ddenen vergiler

Alinan hibeler
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YER

YORUMLAR

PEOPLE

GRI GOSTERGESI

Yonetimin Notu

Sirket Hakkinda - Fitd Grubu GRI 2
Sirket Hakkinda - Amag, Vizyon ve Degerler GRI 3
Ek Belge - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti
GRI 201, 203
GRI413
Sirket Hakkinda - Is Modeli
Proje 18: Sektorde surdurtlebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek 37.269,22 € degerinde 9 sponsorluk
Proje 19: Sponsorluk, bagig ve isbirligine yonelik bir kurum ici politika  53.186,45 € degerinde 8 bagis GRI3
gelistirmek GRI413
GRI 414
GRI 2-28
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. -
Sirket Hakkinda - Is Modeli
Proje 7: Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik kalarak gelismesini GRI 416-2, 417-2
saglamak
Fit6'nun dahili ticari olay protokol, tim taleplerin ticari ekip
tarafindan "Ticari Olaylar” formlarina kaydedilmesi gerektigini
belirler.
Kalite Guvence departmani olay! alir ve ilgili departmanlarla igbirligi
icinde sorunun nedeni/ koku belirlenir. Toplanan bilgiler, olay!
bildiren ve maddi tazminatla devam edip etmeyecegine karar
verecek olan kigiye bildirilir. B
Ote yandan Kalite Guvence, gerekmesi halinde tekrarini dnlemek
icin neden analizini ve duzeltici faaliyetleri tamamlamaktan
sorumludur.
2025 yilinda toplam ticari olay sayisi: 427
2025 yilinda ¢ozulen toplam ticari olay sayisi: 314
Kapatiimamig olaylar bir sonraki yil boyunca hala incelenmektedir.
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktrr. GRI 204-1
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EK BELGELER

POLITIKALAR

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Fitd Grubu, faaliyetlerinde surdtrulebilir performansin agagidaki ilkeler
temelinde gerceklesmesi gerektigini vurgular:

+ Uzun vadeli taahhut.

« Sirketin sosyal ve gevresel zorluklarinin entegrasyonu.
+ Gonulluluk esast.

- Paydaslarla acik bir diyalogu g6z éntnde bulundurmak

- Buscando una relacion de mutuo beneficio que genere un impacto
positivo en las personas, el planeta y el propio modelo de negocio.

KALITE POLITIKASI

PHF Grubu, musteri ihtiyaclarini karsilayan tdrlerin geligtirimesinde
lider bir cokuluslu sirket olmanin yani sira, tarim sektérinde
déntstimun motoru olarak hareket etmeyi hedeflemektedir.

Urain ve hizmet kalitesini garanti etmek icin tum faaliyetlerimizde
sektor tarafindan kabul géren standartlar uygulamayi hedefliyoruz. Bu
nedenle Fitd Grubu, strekli iyilestirme saglamak amaciyla, uluslararasi
duzenlemelere uygun Kalite Yonetim Sistemlerinin kilavuz ilkelerini
benimser.

Sirket yonetimi, kurulugun misyonuna uygun bir Kalite Politikasi belirler
ve agagidaki hedeflere ulagmak igin personel katilimi saglar:

« Tohumlarimizin kalitesini garanti etmek. lyi is uygulamalarini
gelistirmek ve uygulamak.

« Urunlerin etkinligini garanti ederek musterilerin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamak.

« Sureg verimliligi noktasinda surekli iyilestirme. Guven, yakinlik ve
igbirligi stratejisi ile musteri baglihigin saglamak.

« Duzenleyici gergeveler ve sirketin kendi sartlari uyarinca calismak.

« Personeli yonetim sistemine dahil etmek ve bunun islemesi igin
gerekli sorumluluklari tanimlamak.

« Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerinin tesvik edildigi bir
ozgurluk, saygl ve ekip galigmasi ortami olusturmak.

Sirketin etkili sekilde yonetiimesini saglamak ve sirketin ekonomi
ve isgUcu acisindan istikrarini guclendirecek degisiklikler yapmak.
Toplulukla olan etkilesimimizde saygly! esas almak.

Kalite Politikasi, kurulugun tim Gyelerinin sorumlulugu olarak aktarilir,
anlasilir ve kabul edilir.
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MESLEKI RISKLERI ONLEME POLITIKASI

Is guvenligi ve saglig icin onleyici tedbirlerin elzem olduguna
inaniyoruz. Aynen kalite ve verimlilik gibi, mesleki risklerin dnlenmesinin
de sirket iginde bir hedef olmasi gerektigine inaniyoruz; ¢ctnkd bu G¢
kavram ayni batinun pargasidir.

Onleyici yaklagim, sirketin tum faaliyetlerine ickin bir aksiyon olarak
kavriyoruz; hem riskleri kontrol eden hem de verimliligi artiran onleyici
bir ortam olusturmak igin gerekli dnleyici tedbirler uygulamaliyiz.

Bu hedeflere ulagmak yonetimin sorumlulugundayken, belirlenen
prosedurlere ve alinan egitimlere uygun hareket etmek calisanlarin
yUkamlulogudar.

Hem kurulusumuzun hem de tedarikgilerimizin personelinin bu ilkelere
riayet etmesiicin uygun bilgi kanallar bulunmalidir. Bu, mUsterilerimize
daha iyi bir hizmet sunmamizi saglayacaktir.

Mesleki riskleri dnleme sistemimiz, teknik ve organizasyonel streclerin
yani sira Galisanlarla istisare ve ¢alisan katliminin sonuglarina gére
gozden gegirilecektir. Bu nedenle Semillas Fit6, bu kurulusun tim
Gyelerini bu alanda igbirligi sergilemeye ve bu ilkeleri uygulamaya davet
eder.

Bu politika ile, 31/95 sayil Mesleki Risklerin Onlenmesi Hakkinda
Kanun ve ilgili mevzuata uymanin yani sira, tim galisanlarimiz igin en
uygun calisma kosullarini saglamayi, hem kazalarin hem de meslek
hastaliklarinin insanlara verdigi zarari mimkun oldugunca azaltmayi
hedefliyoruz.

Bu politikaya verdiginiz destek i¢in simdiden tesekkir ederiz.



AYRIMCILIGA KARSI TAAHHUT

Bu protokol ile SEMILLAS FITO, 6zellikle dijital alanda tretilenler de dahil
olmak Uzere cinsiyete dayali cinsel taciz ve/veya taciz durumlarinda,
cinsel 6zgurltk ve ahlaki butunltge aykirt davraniglarin organizasyonu
boyunca eszamanliligina sifir toleransini ifade etmektedir.

SEMILLAS FITO, bu protokolt benimseyerek, herhangi bir tezahtriinde
bu davraniglara karsgi dnleme ve eylemde bulunma taahhtdintn altini
cizmek, sureksiz sabit sozlegmeli, belirli sureli sézlegmeli veya staj
sozlesmeli kisiler de dahil olmak tzere istihdam sekline bakilimaksizin,
kendi personelinden veya diger sirketlerden olsun, kurulusunda
hizmet veren tum personele basvurusunu bildirmek istemektedir. Ayni
sekilde, hizmetlerini taraflara sunulan s¢zlesmeler yoluyla sunanlar da
yukaridaki dnlemlerden yararlanabilirler.

Ayrica, sirketle istihdam iligkisi olmayan, hizmet veren veya egitim alan
kisiler veya is digi uygulamalar gerceklestirenler, stajyerler ve gonulller
gibi sirketle igbirligi yapan kisileri de kapsayacaktir.

Ayni sekilde, SEMILLAS FITO, kendi personelini géreviendirdigi sirketlere
ve SEMILLAS Fit6da galigan personelin geldigi sirketlere siki bir

sekilde uyulmasi gerektigini gdsteren bu protokoltn varligini bildirme
taahhudund Ustlenir.

Bu protokol hukdmlerine uyma ytkimlulugu diger sirketlerle imzalanan
sozlesmelerde belirtilecektir.

iddia edilen tacizci sirketin yonetim yetkisi diginda oldugunda ve
bu nedenle SEEDS FITO prosedurt buttndyle uygulayamadiginda,
uygun onlemleri almak icin yetkili sirketle iletisime gegecek ve bunu
yapmazsa, her iki girketi birlegtiren ticari iliskinin feshedilebilecegi
konusunda uyarida bulunacaktir.

Protokol, is sirasinda, isle ilgili olarak veya isin bir sonucu olarak ortaya
Glkan bu belgede &ngodrulen taciz ve diger davranig durumlart icin gegerli
olacaktir:

EK BELGELER

a. isyerinde, kamusal ve ¢zel alanlar da dahil olmak Uzere igyerinde;

b. isyerinin istirahat ettigi veya yemek yedigi veya sihhi tesisat veya
tuvalet tesisatini kullandigi alanlarda ve soyunma odalarinda;

c.isle ilgili yer degistirme, seyahat, etkinlikler veya sosyal veya
egitim faaliyetlerinde;

d. dijital ortamda, bilgi ve iletigim teknolojileri (sanal taciz veya siber

zorbalik2) araciligiyla gergeklestirilenler de dahil olmak tzere igle
ilgili iletisim cercevesinde;

e. isveren tarafindan saglanan konaklamada;
f. enlos trayectos entre el domicilio y el lugar de trabajo.

Bu protokol, Isyerinde Taciz ve Siddete lligkin Avrupa Cergeve
Anlagmasi dogrultusunda uygulanmaktadir ve galisma yasaminda
siddet ve tacizin ortadan kaldirimasina iliskin 190 sayili ILO
Sozlesmesinin gerekliliklerine uygundur; kadinlarin ve erkeklerin etkili
esitligi icin 22 Mart tarihli 3/2007 sayill Organik Kanunun 46.2 ve
48. maddeleri; cinsel 6zgUrlugun ayrimaz garantisi Gzerine 6 EylUl
tarihli 10/2022 sayili Organik Kanunun 12. maddesi; esitlik planlarini
ve kayitlarini duzenleyen ve 28 Mayis tarihli 713/2010 sayili Kraliyet
Kararnamesini ve sézlegmelerin ve toplu is sdzlesmelerinin tescili ve
yatiriimasi ile ilgili 8 Kasim tarihli 31/1995 sayili Kanunun 14. maddesini
degistiren 12 Ekim tarihli 901/2020 sayili Kraliyet Kararnamesi.

SEMILLAS FITO, bu protokolt olusturan énlemlere bagli kalarak, hem
dijital taciz de dahil olmak Uzere cinsiyete dayall cinsel taciz ve tacizin
onlenmesinde hem de kurulug kapsaminda ve herhangi bir tezahtrinde
meydana gelen cinsel 6zgurltk ve ahlaki butdnltge kars her tarlu
davranista - sirket tarafindan tolere edilmeyen davraniglarin farkindalig
ve bilgisi - hem de iyi uygulamalarin yayginlagtirimasi ve bu konuda
ortaya Glkabilecek sikayet veya iddialarin yonetimesi igin gerekli her
tarlt dnlemin uygulanmasi ve her durumda uygun sekilde ¢ozime
kavusturuimasi konusunda proaktif bir tutum benimsemeye yonelik agik
iradesini ifade etmekte ve kamuoyuna agiklamaktadir.
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KURESEL SOZLESME
ILKELERI

SKH'lerin yani sira, bu raporda Kuresel llkeler Sozlesmesinin 10 ilkesinden
ozel olarak bahsedilmektedir. Bu 10 ilke asagida detaylandirimis ve
raporun hangi boltmunde ele alindigi belirtilmistir.

EK BELGELER

INSAN HAKLARI

isletmeler, nufuz alanlarinda, uluslararasi kabul gdrmus temel insan

llke 1 haklarinin korunmasini desteklemeli ve bu haklara riayet etmelidir. o o
Bkz."Profit projeleri
; Sirketler, bagl kuruluglarinin insan haklari ihlalleri e lgili profit»
llke 2 ) L )
gerceklestirmediklerinden emin olmalidr.
; Sirketler, drgltlenme 6zgurligu ve toplu sdzlesme hakkina riayet
llke 3 : L o
edilmesini desteklemelidir.
ilke 4 isletmeler, her turlt zorla galistirmanin ortadan kaldirimasini
desteklemelidir. Bkz.'People
projeleri people»
ilke 5 isletmeler cocuk isciliginin ortadan kaldirimasini desteklemelidir.
ilke 6 isletmeler istihdam ve meslekte ayrimei uygulamalarin kaldirimasini

desteklemelidir.

CEVRE

ilke 7 Sirketler, cevreyi korumaya yonelik Onleyici bir yaklagim izlemelidir.

ilke 8 Sirketler, cevreye karsi daha sorumlu olmayi destekleyen girigimleri
tesvik etmelidir.

ilke 9 Sirketler, cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirimasini

tesvik etmelidir.

Bkz."Planet
projeleri planet»

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Isletmeler, harag ve rugvet de dahil olmak tzere her turlu yolsuzlukla

like 10 mucadele etmelidir.

Bkz'Profit
projeleriprofit»
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ETKI DEGERLENDIRMESI VE
DURUM TESPIT

Surdurulebilirlik Komitesi, kurulusun etkilerini degerlendirmekten
sorumludur. Bunu yapmak igin, farkll operasyonel departmanlarin
baskanlari ile isbirligi iginde bu etkilerin tanimlanmasini koordine eder.
Koordinasyon ve muteakip degerlendirme, gevre teshisinde uzman bir
ekip tarafindan gerceklestirilir.

Bu teshis, sirketteki mevcut bilgi gtvenligi yapisi ile sektorde taninan
en iyi uygulamalar arasindaki mesafeyi belirlemeye olanak taniyan

bir BOSLUK analizi metodolojisi kullanilarak gergeklestiriimistir. Bu
calisma, 28 Aralik tarihli yeni 11/2018 sayil Finansal Olmayan Bilgiler ve
Cesitlilik Kanununa uygun olarak bu raporun gevre sorunlari bolimunin
hazirlanmasi igin yapilr.

KAPSAM

Bu teshisin kapsami, kurulug genelindeki veriler dikkate alinarak finansal
konsolidasyon igin kullanilan entegrasyon ilkelerine dayanmaktadir.
Teshis tum Fitd Grubunu kapsamaktadir.
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ANALIZ VE HESAPLAMA METODOLOJISI
Semillas Fito tarafindan, elinizdeki Finansal Olmayan Raporun
hazirlanmasi amaciyla sonug analizi icin kullanilan metodoloji asagidaki
gibidir:
1. 11/2018 sayili Kanunda tanimlanan gevresel yonlerin tanimi

1. Kirlilik

2. Dongusel ekonomi ve atik dnleme / yonetimi

3. Kaynaklarin strdtrulebilir kullanimi

4. klim degisikligi

5. Biyogesitliligin korunmasi

2. Bu gevresel yon Uzerinde etki yaratan tohum tedarik
programlarinin her birinde yUrutulen faaliyetlerinve bunlarin
tipolojisinin belirlenmesi. Etki yaratan toplam 10 faaliyetten (ACT)
toplam 9 risk (R) belirlenmistir:

R1 - Fosil yakit kullanimi kaynakli gazlarin emisyonundan dogan
cevresel risk

R2 - Kimyasal Urdn kullanimindan kaynaklanan gevresel risk

R3 - Tohum igsleme esnasinda olugan pargaciklarin emisyonundan
kaynaklanan gevresel risk

R4 - Tesislerdeki makinelerden kaynaklanan gurtltt nedeniyle
olusan gevresel risk

R5 - Tesislerde uygunsuz aydinlatma nedeniyle olusan gevresel risk

R6 - Cevre duzenlemelerine uyulmamasindan kaynaklanan gevresel
risk

R7 - Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yetersiz yonetiminden dogan
cevresel risk

R8 - Tarmsal Gretimde olusan maddelerin emisyonundan
kaynaklanan gevresel risk

RO - Ambalajlama isleminde malzeme kullanimina bagl cevresel
risk

F 1- Calisanlarin ulagimi

F 2 - Tohum ekimi ve entegre mahsul yonetimi
F 3 - Mahsulun korunmasi

F 4 - Tohumlarin korunmasi

F 5 - Tohum Uretimi

F 6 - Tohumlarin isitimasi ve kurutulmasi

F 7 - Tohumlarin degerlendiriimesi

F 8 - Tohumlarin iglenmesi

F 9 - Laboratuvar testleri

F 10 - Urun dagitiminin yonetimi

EK BELGELER

3. Cevresel etkilerin degerlendirilmesi igin referans bilimsel

literatlirde yer alan metodolojiye dayanarak tahmin edilen
gevresel etkinin (Uyumlu, Orta, Siddetli ve Kritik) risk derecesinin
degerlendirimesi (" Cevresel Etki Degerlendirmesi "; Domingo
Gomez - Alani; ISBN 9788484766438), riskin derecesi agisindan dort
etki kategorisini ayirir:

® Uyumlu gevresel etki: Faaliyetin durduruimasindan hemen sonra
giderilmesi mumkun olan ve koruyucu veya duzeltici uygulama
gerektirmeyen etki.

® Orta gevresel etki: Giderimesi yogun koruyucu veya duzeltici
uygulamalar gerektirmeyen ve 6nceki gevresel kosullarin
saglanmasinin biraz zaman gerektirdigi etki.

® Siddetli gevresel etki: Cevresel kosullarin &nceki haline
dondurdlmesinin koruyucu veya duzeltici onlemler gerektirdigi
ve bu énlemler alindiginda bile toparlanmanin uzun bir stre
gerektirdigi durumlar.

® Kritik gevresel etki: Kabul edilebilir esigin Gzerinde boyuta
sahip etkiler. Bu durumda, koruyucu veya duzeltici dnlemlerin
pbenimsenmesiyle bile gideriimesi mimkin olmayan, gevresel
kosullarda kalici bir kayip s6z konusudur.”
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ilgili etkileri tespit etmenin en pratik yolu kontrol listesidir. Bu amagla,
sirketin eylemlerinden kaynaklanan olasi etkiler (riskler) listelenir ve bir
ozellikler tablosu kullanilarak bu etkilerin uyumlu, orta, siddetli veya kritik
mi oldugu analiz edilir.

Bu nicel degerlendirmeyi gergeklestirmek igin etki insidansi (veya risk
insidansi) agagidaki formul kullanilarak hesaplanir:

TAM NITELIKSEL DEGERLENDIRME

SEMBOL BiRIKIM
Faydali etki: + Basit: 1
Zararl etki: - Kumulatif: 3
Sinerjistik: 6
UZANTI (E) YOGUNLUK (IN)
Noktasal: 1 Dusuk: 1
Kismi: 2 Orta: 4
Kapsamli: 4 Yuksek: 4
Toplam: 6 Cok Yuksek: 6
Kritik: +4 Toplam: 10
KALICILIK (P) TERSINE
CEVRILEBILIRLIK (RV)
Kaybolma: 1 Kisa vadeli: 1
Gegici: 2 Orta vadeli: 2
Kalic: 4 Uzun vadeli: 3

Geri dondurtlemez: 4

KURTARILABILIRLIK (RC) PERIYODIKLIK (PR)

Hemen toparlanabilme: 1 Aperiyodik veya sureksiz: 1

Orta vadede toparlanabilme: 2 Periyodik: 2
Azaltilabilir: 4 Sarekli: 4
Uzun vadeli toparlanabilme: 6

Toparlanamaz: 8

Anlik (MO) ETKi (EF)
Uzun vadeli: 1 Dogrudan: 3
Orta vadeli: 2 ikincil dolayli: 2
Hemen: 4 Indirecto terciario: 1
Kritik: +4
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Buradaki ¢zelliklerin agilimi agagidadir:

SEMBOL:
e Olumlu: etki yararli oldugunda.

¢ Olumsuz: etki zararli oldugunda.

BIRIKIM (A): Yercekimi, darbenin baslangicindan bitimine kadar slguldr.
* 1. Basit: Etkinin siddeti zamanla kéttlesmez.

« 6. Sinerjik: llgili etki bagka bir etki ile beraber meydana gelirse,
siddeti artar. Ornek: Hem sulara kirletici unsurlar karigir hem de su
sicakligl artarsa kirliligin siddeti artar.

e 3. Kimulatif: Bir etkinin meydana gelmesi ve zaman iginde daha
da agirlagmasi. Ornek: Bir sivinin dokulmesi (ve daha fazla sivi
dokulmedigi halde), bunun dogada tetikledigi reaksiyonlarin zaman
icinde artmasil.

UZANTI (E): Proje alani Gizerindeki etkinin neden oldugu etkiyi kapsayan
yazey.

1. Noktasal: <%10

e 2. Kismi: %10-25

e 4. Kapsaml: %25 -75

¢ 6. Toplam: +%75

YOGUNLUK (IN): Modifikasyon yogunlugu. Ortamda yarattigi
modifikasyonun duzeyi. Uzanti ile karistinimamalidir.

e 1. Dustk

¢ 2.0rta

o 4. Yuksek

e 6. Cok yuksek
¢ 10. Toplam

« Ornek: Etki, su kutlesinin %100'Unu (topyekin yayilim) etkileyehbilir,
ancak meydana gelen kirlilik dasuktar, yani modifikasyon asgari
duzeydedir.

KALICILIK (P): Etkinin ortaya gkmaya basladigi andan kaybolana kadar.
Etki hafifletilene kadar gecen stre.

1. Kaybolma: <1 yil
e 2.Gegici: 1-5 il
e 4.Daimi:+ 5yl

EK BELGELER

GERI DONDURULEBILME (RV): Sistemin, dtizeltici énlemlere gerek
kalmadan, kendi basina, 6ncekine benzer bir duruma geri dénebilmesi.

e 1. Kisa vadeli: < 1yil
e 2.0rtavadeli:1-5 vl
e 3. Uzun vadeli: 5 -10 il

e 4. Geri dondurtlemez: + 10 yil

KURTARILABILIRLIK (RC): Sistem, duzeltici énlemler uygulayarak bir
oncekine benzer bir duruma geri donebildiginde. Sistemin ne zaman

iyilestigi.
¢ 1. Hemen toparlanabilme: <1 yil
e 2. Orta vadeli toparlanabilme: 1-5 il
e 6. Uzun vadeli toparlanabilme: 5-10 yil
e 8. Toparlanamaz: + 10 yil

o 4. Azaltilabilir: Ek bir dnlemin etkiyi azaltmasi, yani (yukarida
belirtilen bir) alt kategoriye indirmesi.

PERIYODIKLIK (PR): Bu etkinin etkisinin meydana gelme siklig!.
* 1. Surekli olmayan: Etki ongértlemeyen bir sekilde ortaya gikar.
2. Periyodik: Etki dongusel veya mukerrer bir sekilde ortaya ¢ikar.
e 4. Surekli: Etki zaman iginde surekli ortaya ¢ikar.
ANLIK (MO): Eylemin uygulandigi andan etki ortaya glkmaya baglayana
kadar.
e 4.Hemen< 1yl
e 2.Orta:1-5vyil
e 1. Uzun:> 5l
ETKI (EF): Bilesenin degisim derecesine gore etkinin niteligini
degerlendirir.
3. Dogrudan: Belirli cevresel faktorler tzerinde hemen etki olugur

2. Birincil dolayli: Etki, cevre Uzerindeki eylemler arasindaki karsilikli
pagmiiligin aranadar

« 1. Ikincil dolayli.
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Etki degerlendirmesi ve durum tespiti

STANDARDI DEGERLENDIRMESI

11/2018 SAYILI '
RISKLER KANUNDAKI i&%ﬁ?ﬁf@? ETKi GRI
GOSTERGE
« Nakliye

R1: Fosil yakit kullanimi kaynakl gazlarin

« Tohum ekimi ve

emisyonundan dogan gevresel risk Kirlilik entegre mahsul ) 302
) . 0 Sera gazi emisyonlari
R2: Kimyasal trtin kullanimindan (CO,emisyonlari) yénetimi 305
kaynaklanan cevresel risk « Tohumlarin isitimasi
ve kurutulmasi
R3: Tohum igleme esnasinda
olusan pargaciklarin emisyonundan Kirlilik (diger) « Tohum igleme Diger emisyonlar 307
kaynaklanan gevresel risk
R4: Tesislerdeki makinelerden
kaynaklanan gurulti nedeniyle olusan
evresel risk " - .
¢ ) Kirlilik (guraltd) ~ « Tohum igleme Ekolojik etkilegimlerin 307
R5: Cevre duzenlemelerine degigimi
uyulmamasindan kaynaklanan gevresel
risk
R6: Tesislerde uygunsuz aydinlatma - . . Ekolojik etkilesimlerin 2
nedeniyle olusan gevresel risk Kiriik (k) Tohum igleme degisimi 302
« Mahsultn korunmasi
R7: Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin R .« Tohumlarin korunmasi
yetersiz yonetiminden dogan gevresel Dor;gusel ekonomi o Kaynaklarin tikenmesi 306
risk (atik) « Laboratuvar analizi
« idare ve yonetim
R8: Tarimsal tretimden kaynaklanan
maddelerin emisyonundan kaynaklanan
gevresel risk iklim degisikligi o 01
R5: Cevre dluzenlemelerine (sirket faaliyetleri ~ * Tohum Uretimi . .
. Kaynaklarin tikenmesi 303

uyulmamasindan kaynaklanan gevresel  sonucunda olusan .« (riin dagitimi 303
risk emisyonlar)
R9: Ambalaj malzemelerinin kullanimina
bagl cevresel risk
R8: Tarimsal Gretimden kaynaklanan
maddelerin emisyonundan kaynaklanan
cevresel risk
R5: Gevre dluzenlemelerine
uyulmamasindan kaynaklanan gevresel
risk o

. . . Biyogesitliligin * Tohum Gretimi Ekolojik etkilegimlerin 304
R4: Tesislerdeki makinelerden korunmas! « Tohum igleme degisimi

kaynaklanan gurultt nedeniyle
insanlarin guvenligi ve sagligina yonelik
risk

R6: Tesislerdeki yetersiz aydinlatma
nedeniyle insanlarin gavenligi ve
sagligina yonelik risk

Tablo 1. Fit6 Grubu'nda kullanilan metodoloji ile sonug analizi arasindaki iligki. Fuente: Estandares GRI, Ley 11/2018 INF, elaboraci6n propia.
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RiSK

Orta

Orta

SURDURULEBILIRLIK PLANINDAKi
YONETIM EYLEMi

6. Saglikli bir galisma ortami saglamak
12. Atik yénetimini iyilestirmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojileri
uygulamak

6. Saglikli bir galisma ortami saglamak

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik
bigimde gelismesini saglamak

17. Daha verimli ve temiz teknolojileri
uygulamak

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik
bigimde gelismesini saglamak

12. Atik yonetimini iyilestirmek

14. Giftliklerde verimli bitki saglig
yonetimi

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik
bigimde gelismesini saglamak

10. Surdurulebilirlik kriterlerini, Gran
segimi (paketleme, cihazlar..) ve
sureglere (seyahatler, dijitallegme...)
dahil etmek

12. Atik yénetimini iyilestirmek

13. Kurulusun gevre Gzerindeki etkisini
azaltmaya ydnelik énlemler

14. Giftliklerde verimli bitki saglig
yonetimi

17. Daha verimli ve temiz teknolojileri
uygulamak

14. Giftliklerde verimli bitki saghg
yénetimi

12. Atik yonetimini iyilestirmek

13. Kurulugun gevre Gzerindeki etkisini
azaltmaya yonelik énlemler

17. Daha verimli ve temiz teknolojileri
uygulamak

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik
bigimde gelismesini saglamak

6. Saglikli bir galisma ortami saglamak
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NiCEL ETKi DEGERLENDIRMESi

BASIT iNSIDANS

RISKLER
Sembol A E IN RV RC PR MO EF Standartlagtirimamig  Standartlagtiriimig

R1: Fosil yakit kullanimi kaynakli gazlarin emisyonundan dogan gevresel risk - 1 2 2 2 2 4 1 3 _
R2: Kimyasal Grtn kullanimindan kaynaklanan gevresel risk - 3 4 4 3 2 4 2 2 28 048
R3 - Tohum isleme esnasinda olugan pargaciklarin emisyonundan kaynaklanan 3 2 2 4 92 1 3 29 033
Gevresel risk
R4- Tesislerdeki makinelerden kaynaklanan guriltt nedeniyle olugan gevresel
risk 1 2 2 4 4 2 1
R5 - Tesislerde uygunsuz aydinlatma nedeniyle olusan gevresel risk - 1 2 2 2 4 2 1 1
R6 - Cevre duzenlemelerine uyulmamasindan kaynaklanan gevresel risk - 1 4 4 2 2 1 1 1
R7- Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yetersiz yonetiminden dogan gevresel risk - 3 4 2 4 4 2 2 3 28 048
R8 - Tarimsal Uretimde olusan maddelerin emisyonundan kaynaklanan

. - 3 2 1 2 2 2 1 1
cevresel risk
R9 - Ambalajlama igsleminde malzeme kullanimina bagli gevresel risk - 3 2 1 2 2 4 1 1

Tabla 2. Fito

cevresel risk

i. Kaynak: *

de Impacto Ambiental’; Domingo Gomez-Orea; ISBN 9788484766438

9-19 arasi 0-0,25 arasi
19-29 arasi 0,25-0,50 arasi
29-39 arasl 0,50-0,75 arasi
39-49 arasi 0,75-1 arasi
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AENOR

Non-Financial Information

Verification Disclosure

AENOR verificaticn Misclosurs for
PRODUCTOS HORTiCOLAS FITO, S.L.

concerning the donsolidated discloswwof non-financial informatizn
L DSRRA, AN FTRP
st vl 0 e 1 LRI

Aor 1he period ending on Decembes 31, 2023

-

In Madrid [uly 21, 2021

-

=
-
— —

Ratael Carcia Meirs

AENOR ONFIA |01 L MOl B, ST, SR
02-R-0880
Pégina I de

CEO




AENOR

PRI 10 O TROL A T, R0 (e e SITRIATSoN] it agistered OfMice ot Jelva De
Mar St, 111, 08019 - Barcelona hat corwmessrssd AFMOE o camy ot a venification ueder § Bmided
el of arpsuranoe- offits. Disclosure of Mon- Fanamoial irfcamaiion (Fensdnaltes NFIS) n accondance with
L 1121000 amevadins the Commarap i Tocke. That fisvsnd ieat of Th i o Doaped sy soproneed
Lyt oyl L isjealt ol Db AP0 D 0 2 iy vl vy 2272015 08 210 sy o et ALloriing < Agooanits,
with negard o men-linancial informatiar s diversiny [Fae einalnet Ly 1120005

Bt a st of the verfcation carrss] out. AEMOR v the Disclosure, of wisch e weritiesd NIFIS
forms pasrt. The Cesclavation is only walid for the purpose enineried and mediects ondy e Uiusdon s
the time itis issued

The pupose of the venifcaton & fo provide the imenemed portes with 8 professonagl andl
Indeparchin oppinion. sbourt the: informartion and dats cortained in the cganiestioans NFIS, preparedin
A o mith | e 11T/FE0 10

Fripomibiliby of e crganization. The ooganiraton was netporsiie for eporting By mon-financial
Iyt ey SLIDLA, W SO0l A T L e 1120 LS. Tk Tiowvreilbeer Jen] Sppe Bl of thee HIFIS:aSWeII
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e ST mabesial mis Disclosume s o Frassd of ssoe. a% wiell 35 ths managesmesit syvisms hom which
Thes i DIToN requingd) for e peepartion oF the NIFIS b obiaired. The cIganiamson. in aorance
it ahee comimi e Formally wnoeriaioen, han nformeed SENOR Bha t no erssnis hawe oocarmesd, Trom
e Sabe of the chose of e Srancal year eporied bn e mon-financial eport ol the date of
verification, thijt msghl reguing T Te Hons Bo S ek T T repeort.

WENCaten poigEaem @ Somdence with ISP TP0PGC019 AL NOR, In acoetance Wit e
atorwTEn ored ACL T CHTHHD CUT DN WeeREation T a0 NOSpenceTl Do of wentication
SECRDS. Tha el 0o has e devwwopaed Lincks e princioet o ‘evidenoe -fated apgeoach, Far
preweniation mpartiality. technifal compedenos. confiden ity and s oourtablity™ regioesd by the
oeragranad awded FROAEC 170CFR0NS Contpmiyy pouenent - General poincipbes aad
TR, 1o waldation aimd v Fhration Do,

Litewice. i the werification peogram. AENOR Sas contdensd the inberradonal recpuengmeny. of
S CTRCH GO B b o DMH T STON Dodmeapaaning 10 154 informa bion matten consenplried in
the Law:
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AENOR

= SA 00D [nterraticnal Lbcur orinciples and reghit i acondewe with the B0
LW i O ﬂ;-rﬂi:lﬁl'lﬂ'ﬂ'l-uﬂ SAAS FrDoedu e AO0H

*  Erwinanmeiel Managemest Srriem 150 14001

R0 e bty Elaroaere s Tyeiem. BN et SR 10 ang SAB000 wrharree.

= Quuahy Maragemen Sythe (TS0 S001

" Emegy ManageTeent Syniem (IS0 SI001 |

O papanal Fe s and SNy FarasTens ST T MO0 |
BNy i D600 i i DO Tha? s besin B0 in 1D 3Cnowuni 2% by ey o
e e F Eris
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gt o e vy Ly Byl L st vt 120 L0 oo 7 by el Ly E27A001 5 0F 20
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Drertive 201334 55 sepeds The dsciodasy of non-finandial imlonmaton and divendty
TR [ DR L e ORI & 6 £ LN Jrospet.
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reporting dmethodology for nen-financial reportineg)

4) e mnerrgnion suaneled FROAEC 12005 21 CoaloammiTy #5anment - General principles
] FeQLE BT B0 Wil tion, and we il athon kodies

5) The criteria etaSiced by the giobal orctenabdity reporing indtisine o The DR wandlardy
i T (30 DS (L3S Db o TR reD g B TR Ol o e M dnalonae
ol informrasson relating bo ien corposale wocial reporn Dl Sy perfanmance
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COMpESTEIL. HTLRY and veeadity of it conbent.
= Letter of Disclosures from e Admanniraiiea Bady
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